AGENCIA
REGULADORA DO
ENSINO SUPERIOR

ARES

RELATORIO DE MONITORIZACAO DO EXERCICIO
AVALIATIVO INSTITUCIONAL DO ENSINO SUPERIOR
EM CABO VERDE

© ARES - Novembro de 2023

ARES, CP 88, Av. Cidade de Lisboa, Edificio da ARES, 4° Piso, 7942-056 Varzea, Cidade da Praia, Cabo Verde, Tel.: (+238) 4366180/1

https://www.ares.cv



https://www.ares.cv/

AGENCIA
REGULADORA DO
ENSINO SUPERIOR

AARES

SIGLAS

ARES Agéncia Reguladora do Ensino Superior de Cabo Verde
CA-ARES Conselho de Administragao da ARES

CAE Comissdo(0es) de Avaliacdo Externa

CE Ciclo(s) Estudo(s)

ES Ensino Superior

GAAI Guido para a elaboracdo do Relatério de Autoavaliacdo Institucional
GP Gestor(es) de Procedimentos

IES Instituicdo(des) de Ensino Superior

ISCEE Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Empresariais
ISCJS Instituto Superior de Ciéncias Juridicas e Sociais

M_EIA Instituto Universitario de Arte, Tecnologia e Cultura
PD-ARES Plataforma Digital da ARES (PD-ARES)

RAAI Relatério de Autoavaliacdo Institucional

RAES Regulamento de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior Cabo-Verdiano
RAI Relatério de Avaliagdo Institucional

RJIES Regime Juridico das InstituicGes do Ensino Superior
ULCV Universidade Lus6fona de Cabo Verde

UM Universidade do Mindelo

UNICA Universidade Intercontinental de Cabo Verde

Uni-CV Universidade de Cabo Verde

UniPiaget Universidade Jean Piaget de Cabo Verde

uo Unidade(s) Organica(s)

us Universidade de Santiago

UTA Universidade Técnica do Atlantico

2de57



AARES

AGENCIA
REGULADORA DO
ENSINO SUPERIOR

[ndice
T Lo
b R =1 1o [V [+ [ 2 11 £ 1= 1 1 o O 4
2. Metodologia de trabalRo...................coveeueeiirvveuiiiirireeiiiriiriiiisirsniiisssesiiiissisaiissnssniiinn 7
3. Processo e procedimentos da avaliagdo institucional ................ccceuveveerereveieivnnisneannnn. 8
3.1. Atividades formativas preparatorias.......ccccceeeeireeerciriennieirieneierreensseseeennseseeenssessennssessennssenes 8
3.2. A plataforma Digital da Ares (PD-ARES).........ciireeeieiiiemnicrrienenerieenneseennsesseenssessennssessennssenes 9
3.3, A constituigao das CAE ......ccceiiiiueiiiiinnniiiiinniiniiesieiiiemeiiisseiiisssserisssssssisssssssssasssssssnsssssss 9
3.4. CroNOZrama € PrOCESSO c..cuiruereirusrerresressssresssssssssssssssssssssssssssssssssssssassassassassasssssassassassassans 10
4. Descri¢do das Instituicoes do ENSiNO SUPEIIOr............ceeeueeeeeneeeeneereenereeesereeseeeeaseesnnseees 13
4.1. Tipologia @ Natureza JUridiCa .....c..ccceeieeniiriniiieeiereniieneireniereniereenerensesrnsesenssersnsesensessnsessnne 13
Wy O Wo Y= [V - Tof- Lo Q==Y T-d & ) { [ - [ 13
4.3. Oferta Formativa — Areas Cientificas e Ciclos de EStUOS ........ccecvererrerruerueseesseeeeseeseeseeneens 13
L 13 ¥ - 1 =S 17
L T 0 1T'¢] [0 T3 o T-Te [ X300 19
4.6. DOCENTES.....ciiieeiiiiiiiiiiiiiiiniiiier st traas e e s s st e s e s s s e s e s aas s s enass s s enass s sanassasaens 20
5. Resultados do exercicio avaliativo institucional ..................eeevvvvevvvvveeeeciiiisernnevnnnnnenn. 27
5.1. Parametros que integram o enquadramento das IES e os requisitos especificos (Parte | do
RAI) et s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s ssssssssssssssssssssssssssssssssnans 27
5.2. Avaliagao das UO (Parte I do RAI) .....cccceeeeueiiiciiiiiiirnenecseistenerenenssssesssesessnnnssssssssssessnnnsnnns 31
5.3. Analise qualitativa da aprecia¢ao global da IES nos RAIRAI .........cccccerieeencirreeenceneennncennenen. 33
6. Resultados da avaliagdo do processo avaliativo institucional.................................... 38
7. Andlise Integradora: Dos resultados ds implicagées/recomendagées......................... 44
7.1. Conclusées e implicagoes dos resultados obtidos da analise dos dados disponiveis sobre as
FES it e et e e e eeaa et eeaa e aa st e aaa st eana e anaas i eeennns 44
7.2. Principais conclusées e implicagcoes dos dados recolhidos dos RAI .........ccccceueerreennccrrennnnens 48
7.3. Conclusdes e implicagoes do proprio processo avaliativo institucional.......c..cccceeueeerreennnens 52
- N 0o 11 L3 s [T o ol o Y=L 35 {14 Lo 1 X3 55

3de57



AGENCIA
REGULADORA DO
ENSINO SUPERIOR

AARES

O presente relatério, elaborado pela ARES, tem como objetivos descrever o processo do exercicio

1. Enquadramento

avaliativo institucional, apresentar os seus resultados e discutir as suas implicagdes no processo de
melhoria continua da qualidade do Ensino Superior (ES) e das Instituicdes do Ensino Superior (IES),
bem como no préprio processo de avaliagdo da qualidade levado a cabo pela Agéncia Reguladora do

Ensino Superior (ARES).

A ARES tem como principal propdsito proporcionar a melhoria da qualidade do desempenho das IES
em Cabo Verde e garantir o cumprimento dos requisitos bésicos do seu reconhecimento oficial. E a
avaliacdo e a acreditacdo das IES (e dos seus Ciclos de Estudo - CE) que permitem a ARES concretizar
aquele objetivo e, assim, contribuir para a instauracdo e promocao de uma cultura institucional interna

de garantia da qualidade das IES nacionais.

Assim, concluidos os 2 (dois) exercicios avaliativos de 15 (quinze) CE em funcionamento,
implementados em 2021 e 2022, a ARES no seu plano de atividades para o ano civil de 2023 postulou
como um dos objetivos prioritarios “concretizar o exercicio avaliativo institucional, (...) acompanhando
e monitorizando todo o processo” (pag. 2). Como definido nos estatutos da ARES, a avaliacdo
institucional é o processo de verificacdo e andlise do funcionamento das instituicdes para a

prossecucdo das finalidades do ensino superior.

As IES tém por objetivo geral a qualificacdo de alto nivel dos cabo-verdianos, a producdo e difusdo do
conhecimento e formacdo cultural, artistica, tecnoldgica e cientifica dos estudantes, num quadro de
referéncia internacional (Regime Juridico das Institui¢des do Ensino Superior - RJIES, artigo 2.2). No
ambito da sua natureza e vocagdo especifica e de acordo com os seus objetivos estratégicos, as IES
devem desenvolver as atividades necessarias para a concretizagdo das fungdes que Ihe sdo atribuidas:
formacdo/qualificacdo, investigacdo, extensdo, cooperacdo institucional e internacional, assegurando

0 cumprimento dos seus compromissos para com a sociedade.

Colocando em pratica o Regulamento de Avaliagao e Acreditagdao do Ensino Superior Cabo-Verdiano
(RAES, Deliberacdo N2 016/CA-ARES/2020, de 17 de dezembro), os procedimentos de avaliacdo
institucional, considerando as especificidades das IES e do tipo de ensino nelas ministrado, tiveram por
objeto a afericdo da qualidade do desempenho das IES e das respetivas unidades organicas,

averiguando também a eficicia dos procedimentos internos de garantia da qualidade das IES.
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Neste quadro, a avaliagdo institucional assume-se como uma ferramenta de melhoria continua do
sistema do ensino superior cabo-verdiano, abrangendo todas as IES (publicas e privadas). O presente
exercicio avaliativo institucional visou, principalmente, proceder a um balanco do desenvolvimento
institucional das 10 (dez) IES existentes e acreditadas (e respetivas Unidades Organicas - UO) e obter

o estado da arte do panorama cabo-verdiano.

A este propdsito considera-se importante esclarecer a abordagem subjacente a este exercicio
avaliativo institucional. Como indicado por Dill et al. (1996), ha que distinguir entre acreditacdo e
avaliacdo. A acreditacdo determina se as IES cumprem os critérios minimos de qualidade, abrangendo
quer os objetivos como a implementacdo desses objetivos (se os objetivos sdo adequados para o nivel
institucional, se as IES dispdem de recursos suficientes para atingir os objetivos a que se propdem e se
os utilizam para conseguir os resultados desejados). A acreditacdo é referenciada por critérios,
comparando o funcionamento e performance da IES com os padrées predefinidos pela legislacdo
aplicavel e pela agéncia de acredita¢do. Nesta podem ser usados como indicadores de performance
dados quantitativos sobre os recursos e o desempenho, tais como instalagdes, equipamentos,
bibliotecas, apoio social, fontes de financiamento, etc. Assim, a acreditacdo procura assegurar,

principalmente, que as IES atendem aos padrdoes minimos de qualidade.

No entanto, a acreditagdo por si sé ndo é considerada suficiente para garantir a qualidade do ES, sendo

internacionalmente aceite a necessidade de implementar processos complementares de avaliagdo.

A avaliagdo vai além da acreditacdo, fazendo andlises progressivas sobre os diferentes niveis de
qualidade académica e ndo se limitando a um julgamento binario (cumpre vs. ndo cumpre) relativo a
limites minimos padronizados. Assim, a avaliagao avalia a qualidade de atividades especificas, como
qualidade e coeréncia da formacdo, da investigacdo e da extensdo das unidades organicas constitutivas
de uma IES. E de realcar ainda que a avaliagdo define a qualidade em relacdo & missdo de uma
instituicdo e ndo de acordo padrdes universais de “exceléncia” que ndo atentam as idiossincrasias e ao

contexto de atuacdo das IES.

Por exemplo, a avaliagdo da qualidade do ES avalia, entre uma série de fatores, os curriculos das ofertas
formativas, a abordagem pedagdgica de ensino e aprendizagem, o desempenho do estudante, a
empregabilidade dos estudantes ou a progressdo para estudos posteriores, a qualificacdo do corpo

docente, a gestdo académica, a garantia e melhoria da qualidade, etc.
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Neste contexto e considerando que é o primeiro exercicio avaliativo institucional apds a constituicdo
da ARES (Lei n.2 121/VIII/2016, de 24 de mar¢o), o objetivo prioritario ndo se pautou por acreditar ou
ndo acreditar, mas por proceder a uma analise minuciosa do funcionamento e qualidade das IES nos
seus diferentes niveis e fornecer recomendacdes de melhoria das IES. Consequentemente, o objetivo
final deste processo foi essencialmente apoiar a instauracao e desenvolvimento da gestao estratégica
e da cultura de qualidade nas IES, bem como aumentar o impacto social da formacao, investigacdo e

extensdo/desenvolvimento oferecidos pelas IES.
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2. Metodologia de trabalho

No presente relatério, procura-se descrever o processo do exercicio avaliativo institucional, apresentar
os seus principais resultados, obter uma descri¢cdo da situacdao e condi¢Bes atuais das IES em Cabo
Verde, bem como extrair implicagdes que permitam propor e discutir medidas concretas para a

melhoria continua da qualidade do Ensino Superior e agilizar o préprio processo avaliativo.

Neste sentido, recorreu-se aos dados quantitativos disponiveis sobre as IES (e.g. CE, docentes,
estudantes, etc.), aos relatérios de avaliacdo externa produzidos pelas ComissGes de Avaliacdo Externa
(CAE) e ao feedback obtido dos elementos da CAE sobre o processo avaliativo (recolhido através de

um questionario desenvolvido especificamente para este efeito).

Face aos diferentes tipos de dados, quantitativos e qualitativos, utilizou-se uma abordagem
metodolégica mista. Para a analise dos dados quantitativos das IES recorreu-se a estatisticas descritiva,
recorrendo ao software estatistico IBM SPSS, versdo 28. Para a analise dos dados de natureza
qualitativa, procedeu-se a andlise temdtica do conteldo dos relatérios de avaliacdo externa e das

respostas das CAE. Utilizando-se o software de analise qualitativa Nvivo versao 14.
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3. Processo e procedimentos da avaliagao institucional

3.1. Atividades formativas preparatorias

Com o objetivo de garantir a eficdcia e qualidade do processo de avaliacdo institucional a ARES
implementou atividades formativas sobre os instrumentos e o processo de avaliacao institucional
dirigidas (i) aos pontos focais e diretores dos servicos dos gabinetes de qualidade das IES e (ii) aos

elementos que integram as CAE da Avaliacdo Institucional.

A acdo de formacao dirigida aos pontos focais e diretores dos servicos dos gabinetes de qualidade das
InstituicOes do Ensino Superior (que decorreu a 16 de dezembro de 2021) teve como objetivo capacitar
as IES para o processo de avaliacdo institucional, especificamente, no ambito da elaboracdo do

relatério de autoavaliagdo institucional.

Foram abordados e discutidos os seguintes conteudos:

- Objetivos, organizacdo e funcionamento do processo de avaliacdo institucional;

- O Guido para a elaboracdo do relatério de autoavaliacdo Institucional (GAAI): legislacdo
subjacente a considerar, diretrizes gerais e procedimentos internos a adotar;

- GAA|, Parte I: Enquadramento da Instituicao de Ensino Superior;

- GAAI, Parte ll: A Instituicdo do Ensino superior - procedimentos a adotar e informacdo a incluir;

- GAAI, Parte lll: Caracterizacdo da(s) unidade(s) organica(s) - especificidades, procedimentos a
adotar e informacao a incluir;

- Preparacdo para a avaliagdo externa e articulacdo com a CAE - boas praticas.

A acdo dirigida aos elementos que integram as CAE (que decorreu a 15 de Novembro de 2022) na
Avaliacdo Institucional teve como objetivo geral presentar, analisar e discutir a metodologia de
trabalho subjacente ao processo de avaliagao institucional com os membros das CAE, nomeadamente
os procedimentos a implementar, os instrumentos e os critérios de avaliacdio, bem como as
préticas/atitudes a considerar na interacdo com as IES. De forma mais especifica, a formacdo foi
orientada para:

- Conhecer e compreender o sistema de avaliagcdo/acreditacdo em Cabo Verde;
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- Conhecer, compreender e analisar criticamente os procedimentos e instrumentos que
integram a avaliagdo institucional, incluindo as funcionalidades e valéncias da Plataforma
Digital da ARES (PD-ARES);

- Conhecer o contexto das IES e reconhecer o potencial impacto da sua pré-disposicao face a
avaliacdo no processo da avaliacdo institucional e no trabalho dos membros da CAE;

- Reconhecer e discutir a importancia dos avaliadores, nomeadamente o seu papel, atitudes e
principios que orientam a sua conduta;

- Definir uma metodologia de trabalho comum a todas as CAE, nomeadamente estratégias de
organizacao, procedimentos e critérios de avaliacdo uniformizados, sistematicos, objetivos e
fundamentados;

- Reconhecer a importancia da fundamentacdo de cada parametro que integra o Relatdrio de

Avaliacdo Institucional a ser redigido pela CAE.

3.2.  APlataforma Digital da Ares (PD-ARES)

Cumprindo o artigo 8.2 do Regulamento de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior Cabo-Verdiano
(RAES), estad implementada a Plataforma Digital da ARES (PD-ARES), sendo a ferramenta de trabalho
para os procedimentos de avaliagdo e de acreditagdo da avaliagdo das IES e dos seus ciclos de estudo.
A PD-ARES permite que todos os processos fiquem integralmente constituidos em suporte eletrdnico,

podendo ser consultados pelas Instituices de Ensino Superior (IES).

Assim, todos os atos e formalidades dos procedimentos de avaliagdo institucional foram praticados e
estdo registados na plataforma, onde devem estar inseridos todos os documentos ou informagdes
pertinentes. Para o acesso a plataforma é atribuida a cada IES um nome de utilizador e uma palavra-
passe, bem como a cada elemento da CAE. E de indicar que os elementos da CAE sé tém acesso a IES

que lhes foi atribuida e cada IES s6 tem acesso ao seu processo avaliativo.

E de indicar que todas as comunica¢des entre os 4rgdos e servigos da ARES e cada IES, para os quais

nao existam formularios préprios na plataforma, sdo efetuadas por correio eletrénico.

3.3.  Aconstituicao das CAE

As ComissOes de Avaliagdo Externa (CAE) foram nomeadas pela ARES, tendo em consideragdo os

requisitos presentes no artigo 11.2 do RAES. Foi dado conhecimento a cada IES da constituicdo da CAE
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que |he foi designada, para que se pudessem pronunciar em caso de contestacdo da sua composicdo

no periodo de 8 dias.

Todas as CAE foram constituidas por 3 elementos (Presidente da CAE, 1 vogal académico e 1 vogal
profissional), a exce¢do da CAE da Uni-CV que integrou 4 elementos (Presidente da CAE, 2 vogais
académicos e 1 vogal profissional). No total, o exercicio avaliativo institucional integrou 22 peritos
independentes, 8 do sexo feminino e 14 do sexo masculino, 15 de nacionalidade estrangeira
(portuguesa) e 7 de nacionalidade cabo-verdiana (todos os vogais profissionais). Na sua maioria (17),

cada perito independente integrou apenas uma CAE.

Para cada CAE foi designado um Gestor de Procedimentos (GP) da ARES, a quem competiu a instrucdo
dos procedimentos e a verificacdo de toda a documentacdo submetida pela IES e outras condicGes

para se iniciar o processo de avaliagao.

Como previsto no artigo 10.2 do RAES, o GP assegurou a ligacdo e comunicacdo entre o Conselho de
Administracdo (CA) da ARES, a CAE a IES e participou nas diversas fases da avaliacdo externa,

procurando garantir que o processo avaliativo decorresse dentro dos parametros normativos.

E de referir que a data do exercicio avaliativo institucional (e atualmente) a ARES dispunha apenas de

dois gestores de procedimentos.

3.4. Cronograma e processo

O exercicio avaliativo institucional seguiu o cronograma indicado na tabela 1, com ligeiros ajustes
relativamente ao cronograma previsto no plano de atividades, decorrentes da necessidade de

disponibilizar mais tempo para a redagdo dos RAIl e a resposta ao contraditdrio das IES.
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Tabela 1. Cronograma do Exercicio Avaliativo Institucional

DATA ATIVIDADES/TAREFAS
07/03/2022 Inicio do processo avaliativo (GAAI) para a elaboragdo do Relatério de
Autoavaliagdo Institucional (RAAI)

30/09/2022 Recegdo dos RAAI

02/11/2022 Nomeacgao das CAE pelo CA-ARES e comunicagao as IES para o
Contraditério

10/11/2022 Data-limite para rece¢do das pronuncias as CAE
15/11/2022 Webinar/formagdo com as CAE sobre o processo avaliativo
21/11/2022 12 encontro das CAE

24/11/2022 Distribuicdo do RAAI as CAE

02/12/2022 Preparagdo das Visitas in loco a IES e/ou UO pela CAE

De 09/01/2023 Visitas in loco as IES e/ou UO
a25/01/2023

28/02/2023 Entrega do Relatério de Avaliagdo Institucional Externa (RAI) pelas CAE a ARES
02/03/2023 Envio do RAI as IES para o contraditdrio

25/03/2023 Recegdo dos contraditdrios das IES e distribuigdo imediata pelas CAE
11/04/2023 Publicagdo do Relatério definitivo

09/05/2023 Publicagdo da Deliberag¢do do Conselho de administracdo

24/05/2023 Data-limite para rececdo de Recurso das IES

No que diz respeito ao contraditério das IES, duas IES (ULCV e UTA) aceitaram o primeiro RAI, ndo
apresentando contraditdrio. Quanto aos contraditdrios apresentados e no que se refere a redagdo do
RAI definitivo, é de realgar que todas as CAE responderam a todos os argumentos das IES. Nao se
verificaram altera¢Bes substanciais dos RAl, tendo as CAE fundamentado e/ou reforcado a
fundamentacdo da sua avaliacdo/apreciagcdo, nomeadamente ao nivel dos pontos fracos e das

recomendacdes de melhoria.

Todas as IES aceitaram o RAl final apds a rececdo da Delibera¢cdo do CA-ARES, excepto o ISCJS — que

apresentou Recurso para a Comissao Ad-hoc de Revisdo.
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A Comissdo Ad-hoc de Revisdo, deliberou no sentido de confirmar no todo a decisdo do CA-ARES.

No que se refere as argumentacdes do contraditdrio das IES, bem como do Recurso supracitado, estas
assentam essencialmente em leituras/interpretagdes idiossincraticas sobre alguns dos requisitos
minimos, bem como na visdo reducionista da qualidade do Ensino Superior ao restrito cumprimento
e/ou manutencgdo dos requisitos minimos ou obrigatorios para a acreditacdo e funcionamento das IES
(RJIES). Este aspeto sera explanado e aprofundado na secc¢do final do presente relatério (Secgdo 7,

analise integradora e recomendacgdes).
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4. Descricao das Instituicdes do Ensino Superior

O presente exercicio avaliativo institucional integrou as 10 (dez) IES existentes e acreditadas em Cabo
Verde, tendo considerado os trés udltimos anos letivos (2019/20; 2020/21; 2021/22). Procede-se,
seguidamente, a caracterizacao das IES, considerando o ano letivo mais recente que integrou a

avaliacdo (2021/2022).

4.1. Tipologia e Natureza Juridica

Sete (7) Universidades — Universidade de Cabo Verde (Uni-CV); Universidade Jean Piaget de Cabo
Verde (UniPiaget); Universidade de Mindelo (UM); Universidade Lus6fona de Cabo Verde (ULCV);
Universidade de Santiago (US); Universidade Intercontinental de Cabo Verde (UNICA); Universidade

Técnica do Atlantico (UTA).

Trés (3) Institutos — Instituto Superior de Ciéncias Juridicas e Sociais (ISCJS); Instituto Universitario de

Arte, Tecnologia e Cultura (M_EIA); Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Empresariais (ISCEE).

Duas (2) IES possuem Natureza Juridica de Entidade Publica (Uni-CV e UTA) e oito (8) de Natureza

Juridica de Entidade Privada.

4.2. Localizacdo geografica

Em termos de localizacdo, cinco (5) tém a sua sede localizada na llha de Santiago (Uni-CV, UniPiaget,
US, UNICA, ISCJS) e cindo (5) na llha de Sdo Vicente (ISCEE, ULCV, UTA, UM, M_EIA). E de indicar que
todas as IES sediadas na llha de Santiago, as respetivas sedes situam-se na Cidade da Praia, exceto a
US que tem a sua sede na regido interior da llha (Assomada) e uma UO na Cidade da Praia. Por seu
turno, a Uni-CV tem um polo situado na Cidade da Assomada e um polo situada na Cidade do Mindelo,

Ilha de S3o Vicente.

Todas as IES sediadas na Ilha de S3o Vicente tém a sua sede localizada na Cidade do Mindelo e duas
(2) destas IES tém um polo na cidade da Praia (ULCV e ISCEE).
4.3. Oferta Formativa — Areas Cientificas e Ciclos de Estudos

Em 2021/2022, O ES em Cabo Verde tinha na sua oferta formativa 255 CE: 205 acreditados, 3 CE em

fase de reacreditagdo e 47 descontinuados (ndo receberam estudantes no 12 ano, mas tém os anos

13 de 57



|
AGENCIA

REGULADORA DO
ENSINO SUPERIOR

ARES

subsequentes a funcionar). E de referir que, além destes, 29 novos CE foram submetidos e, no mesmo
ano letivo, 6 CE ndo foram acreditados (por ndo cumprimento do RJIES), 2 CE foram cancelados e 2 CE

cancelaram o processo de reacreditacdo (cf. grafico 1).

Grdfico 1. Situacdo da oferta formativa no ano letivo 2021/22

Em REACREDITACAO I 3
Acreditado I 205
NOVO CE submetido mmmmm 29
NAO ACREDITADO - N3o adaptado ao RIIES B 6
DESCONTINUADO mmmmm 47
CANCELADO - ACREDITAGAO 1 ANO, 2018/2019 1 2
CANCELADA A ACREDITAGAO - 2020/2021 1 2

Excluindo os CE cancelados e as novas submissdes, analisando a oferta formativa por grau, cerca de
72% da oferta formativa é ao nivel da licenciatura, cerca de 25% de mestrado e a oferta de

doutoramento ronda apenas os 3% (cf. grafico 2).

Grdfico 2. Oferta formativa por grau

71,8%
24,3%
3,1% . 0,8%
Doutoramento Licenciatura Mestrado Mestrado

Integrado

Em termos de localizagdo (ver grafico 3), a maioria da oferta formativa (cerca de 65%) estava na llha
de Santigo (Praia, Assomada e Org3os), seguindo-se Mindelo na Ilha de S3o Vicente (34.1%). E de notar

a llha de Sal tinha 1.2% da oferta formativa (3 CE)* mas todos os CE estavam ja descontinuados.

1 No ambito da Portaria n.° 26/2016, de 29 de Junho (que estabelece que os Centros de Recursos Integrados de Educacdo e Formagdo — CRIEF - podem
ser criados, visando apoiar a realizacdo de formagao pos-secundarias e superiores a nivel local). a Direcdo Geral do Ensino Superior (DGES), a Camara
Municipal do Sal e a Escola Profissional do Sal, Lda. (EPS), celebraram a 16 de agosto de 2016 um protocolo tripartido para a criagéo e funcionamento
do Centro de Recursos Integrados de Educacéo e Formagdo do Sal (CRIEF-Sal), destinado a apoiar a realizacdo de cursos de estudos superiores
profissionalizantes (CESP) e Licenciaturas, mediante estabelecimentos de protocolos de formacéo com as Instituigdes de Ensino Superior (IES), nos
termos definidos pelo artigo 5.° da Portaria n® 26/2016, de 29 de julho.
O CRIEF-Sal, entidade de acolhimento, estabeleceu protocolos de formagéo com duas (2) IES para oferta de ciclos de estudos de Licenciatura, a saber:
a)  Universidade do Mindelo (UM) — ano letivo 2016/2017:
. Licenciatura em Direito; e
. Licenciatura em Gestdo Hoteleira e Turismo.
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Grdfico 3. Localizagdo da oferta formativa
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Analisando por areas cientificas (ver grafico 4), cerca de 34,9% da oferta formativa centrava-se na drea
da Gestdo, Administracdo e Direito, seguindo a area Educagdo (18.8%), Ciéncias Sociais, Jornalismo e
Informagdo (12.5%) e a area da Saude e Protegdo Social (12.2%). Em termos comparativos e
percentuais, as ofertas formativas nas outras dreas s3o menos expressivas, ndo atingindo os 5%. E de

destacar a drea da Agricultura, Silvicultura, Pesca e Veterindria, com apenas 0.4%.

Grdfico 4. Area Cientifica da oferta formativa

TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO mmmmm 4,3%
SERVICOS W 0,8%
SAUDE E PROTEGAO SOCIAL I 12,2%
GESTAO, ADMINISTRAGAO E DIREITO I 34,0%
ENGENHARIA, INDUSTRIA E CONSTRUCAO s 11,0%
EDUCACAO N 13 8%
CIENCIAS SOCIAIS, JORNALISMO E INFORMACAO I 12,5%
CIENCIAS NATURAIS, MATEMATICA E ESTATISTICA W 2,4%
ARTES E HUMANIDADES W 2,7%
AGRICULTURA, SILVICULTURA, PESCA E VETERINARIA 1 0,4%

Em termos da distribuicao da oferta formativa por IES (ver grafico 5), a Uni-CV dispunha da maior

percentagem (32.2%) da oferta formativa, seguindo-se a US e a Uni-Piaget, ambas representando

b)  Universidade de Cabo Verde (Uni-CV) — ano letivo 2017/2018:
. Licenciatura em Engenharia Informética e Computadores; e
. Licenciatura em Economia.
As ofertas formativas referidas em cima, apenas tiveram alunos/estudantes para um (1) ciclo de funcionamento, ndo estando o CRIEF habilitado/ativo
para novas formagdes, por ndo ter sido requerido pelas IES a sua reacredita¢do/avaliagdo.
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16.5% da oferta formativa. AM_EIA (0.4%) e a UNICA (2.4%) s3o as IES com menos oferta formativa. E

de destacar que no caso da UNICA todos os CE estavam descontinuados, exceto 1 CE.

Grdfico 5. Distribuicdo da Oferta formativa por IES

32,2%

16,5% 16,5%
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E de indicar que seis (6) das IES (US, UM, UNICA, UniPiaget, ISCEE e Uni-CV) j4 tiveram pelo menos um
dos seus CE avaliados (ver tabela 2). A UniPiaget teve 3 CE avaliados, a Uni-CV dois CE avaliados, a US

2 CE avaliados, a UNICA 2 CE avaliados, o ISCEE 2 CE avaliados e a UM com 1 CE avaliado.

Assim, na totalidade, foram avaliados 13 CE (12 licenciaturas e 1 mestrado), com os seguintes
resultados:

e Nove (9) CE com acreditagdo condicional — 3 CE por 3 anos (Licenciatura em Direito na UM,
Licenciatura em Direito na US, Licenciatura em Fisioterapia na Uni Piaget); 4 CE por 2 anos (1
Mestrado em Saude Publica e Comunitdria e duas Licenciaturas em Arquitetura na UniPiaget
Praia e Mindelo; Licenciatura em Gestdo e Planeamento em Turismo no ISCEE de Mindelo) e 2
CE por 1 ano (Licenciatura em Fisioterapia e Licenciatura em Enfermagem na UNICA);

e Trés (3) CE acreditados com condigdes — 2 CE por 2 anos (Licenciatura em Enfermagem na US
Assomada, Licenciatura em Enfermagem na Uni-CV de Mindelo) e 1 CE por 3 anos (Licenciatura
em Enfermagem na Uni-CV da Praia);

e Um (1) CE ndo acreditado (Licenciatura em Gestdo e Planeamento em Turismo no ISCEE da

Praia).
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Tabela 2. Exercicio Avaliativo dos CE de 2021

IES Local Ciclo de Estudos Grau Decisao Periodo | Data
um Mindelo Direito Licenciatura Acrecylt'agao 3anos | Julho 2021
Condicional
us Assomada Direito Licenciatura Acred'lt'a(;ao 3 anos Julho 2021
Condicional
UNICA Praia Fisioterapia Licenciatura Acred'lt'a(;ao 1ano Julho 2021
Condicional
UniPiaget Praia Fisioterapia Licenciatura Acred.lt.a(;ao 3anos | Julho 2021
Condicional
. . . . s Acreditacdo
UniPiaget Praia Saude Publica e Comunitaria Mestrado . 2 anos | Julho 2021
Condicional
us Assomada | Enfermagem Licenciatura | Acreditagdao | 2 anos Setembro 2021
Uni-CV Praia Enfermagem Licenciatura | Acreditagao | 3 anos Setembro 2021
Uni-CV Mindelo Enfermagem Licenciatura | Acreditagdo | 2anos | Setembro 2021
UNICA Praia Enfermagem Licenciatura Acrec!lt.a(;ao 1ano Setembro 2021
Condicional
. . . . . Acreditagdo .
UniPiaget Mindelo Arquitetura Licenciatura . 2 anos | Abril 2022
Condicional
A o~
UniPiaget Praia Arquitetura Licenciatura cred.lt.agao 2 anos Abril 2022
Condicional
ISCEE Mindelo Ges.tao € Planeamento em Licenciatura Acred.lt.agao 2 anos Abril 2022
Turismo Condicional
ISCEE Praia Ges.tao e Planeamento em Licenciatura Néo . == Abril 2022
Turismo Acreditar
Estudantes

Em 2021/2022, frequentavam o ES 9020 estudantes, 4542 do sexo feminino (50.4%) e 4478 do sexo

masculino (49.6%), constatando-se um equilibrio em termos de género. No que diz respeito a sua

distribuigdo pelas IES (ver grafico 6), aproximadamente 45% (n=4025) dos estudantes frequentavam

a Uni-CV, IES publica. Segue-se a US com 13.4% (n=1209) dos estudantes, sendo a IES privada com o

maior numero de estudantes, e a UniPiaget com 11% (n=999). A M_EIA e a ULCV sdo as IES com a

menor percentagem de estudantes.
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Grdfico 6. Percentagem de estudantes por IES
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No que se refere a percentagem de estudantes por grau de CE (cf. grafico 7), cerca de 85% dos
estudantes frequentam um CE de licenciatura e 13% mestrado. O nimero de estudantes em

doutoramento é residual, apenas 0.4%.

Grdfico 7. Percentagem de estudantes por grau de CE
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|
Licenciatura Mestrado Mestrado Doutoramento
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Relativamente a percentagem de estudantes por areas cientificas (ver grafico 8), é a area de Gestao,
Administragdo e Direito que concentra a maior percentagem estudantes (44%). Seguem-se as areas da
Educagdo e da Saude e Protegdo Social, com cerca de 13% respetivamente, bem como a Engenharia,
IndUstria e Construgdo com cerca de 12%. As dreas com o menor numero de estantes sdo: Servigos
com 0.5%; Tecnologias da Informac¢do e Comunica¢do, com 1%; Artes e Humanidades com 1.5%; e
Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica, com 4%. E de destacar que a area de Agricultura,

Silvicultura, Pesca e Veterindria ndo surge porque nao tinha nenhum estudante.
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Grdfico 8. Percentagem de estudantes por area cientifica
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4.5. Diplomados

Em 2020/2021, o nimero de diplomados foi de 1146, 717 do sexo feminino (62.6%) e 429 do sexo
masculino (37.4%), constatando-se uma percentagem superior de diplomados na populacdo feminina.
No que diz respeito a percentagem de diplomados por IES (cf. grafico 9), a UniPiaget apresenta a maior
percentagem (26%), seguindo-se a Uni-CV (24%) e a US (15%). A M_EIA (1%), o ISCJS (3%), a UNICA

(3%) e a UTA (4%) as IES com a menor percentagem de diplomados.

Grdfico 9. Percentagem de diplomados por IES
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Quanto a percentagem de diplomados por grau de CE (cf. Grafico 10), 90.5% sdo diplomados nos CE
de licenciatura, 6.9% e 1.6% no mestrado e mestrado integrado, respetivamente. O numero de

diplomados no doutoramento é diminuto, apenas 1%.
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Grdfico 10. Percentagem de diplomados por grau de CE
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No que se refere a percentagem de diplomados por areas cientificas (ver grafico 11), a drea de Gestao,
Administragdo e Direito apresenta a maior percentagem de diplomados (38%). Seguem-se as areas da
Salde e Protegdo Social (14%) e Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informacédo (14%) com a segunda maior
percentagem de diplomados; e, logo, a Engenharia, Industria e Construcdao, bem como a Educacao,
com 11% de diplomados respetivamente. As areas com o menor numero de diplomados sdo as mesmas
gue apresentam o menor numero de estudantes: Servicos com 1%; Tecnologias da Informacdo e
Comunicacao, com 3%; Artes e Humanidades com 3%; e Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica,
com 5%. E de destacar que também n3o ha diplomados na drea de Agricultura, Silvicultura, Pesca e

Veterinaria, dado que também esta drea nao tinha estudantes.

Grdfico 11. Percentagem de diplomados por darea cientifica
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Servicos M 1%
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4.6. Docentes

Numa fase inicial, os dados indicavam existirem 1678 docentes nas dez IES avaliadas, no entanto,
constatou-se que ha um numero significativo de docentes que exercem atividade docente em
diferentes instituicGes, identificando-se repeticdes do mesmo docente (entre duas a cinco repeticdes
por docente). Apds a eliminagdo dos nomes repetidos (177) obteve-se um nimero mais préximo do

III

numero “real” de docentes.
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Assim, no seu conjunto, as IES avaliadas integram 1501 docentes, 873 (58.2%) do sexo masculino e 628

(41.8%) do sexo feminino.

Em termos da sua nacionalidade, 72.8% (n=1093) sdo de nacionalidade cabo-verdiana e 27.2% (n=408)
possuem nacionalidade estrangeira. Entre as nacionalidades estrangeiras, destaca-se a portuguesa
(18.7%), seguindo-se a espanhola, brasileira, cubana e chinesa (cf. grafico 12). Had 2.3% que se

categorizou em outras nacionalidades, dado que cada uma delas ndo chega aos 0.4% (entre 1 e 9

docentes).
Grdfico 12. Percentagem de docentes por nacionalidade
72,8%
18,7%
. 3,4% 1,1% 1,0% 0,7% 2,3%
Cabo verde Portugal Espanha Brasil Cuba China Outras

nacionalidades

No que se refere a sua qualificagdo (cf. grafico 13), a maior percentagem de docentes tem mestrado
(38.2%, n=573), seguindo-se os doutorados (37.5%, n=563). No entanto, é de notar que 24.3% (n=365)

dos docentes, quase 1/4, possui o grau de licenciado.

Grdfico 13. Percentagem de docentes por qualificagdo

37,50% 38,20%
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Doutoramento Licenciatura Mestrado

Analisando a qualificagdo por nacionalidade, verifica-se que os docentes cabo-verdianos tém
maioritariamente mestrado, seguindo-se os licenciados (ver grafico 14). Verifica-se que a percentagem
de doutorados é maior entre os docentes estrangeiros — cerca de 79.4% dos estrangeiros sao

doutorados e apenas 21.9% dos docentes cabo-verdianos tém doutoramento.
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Grdfico 14. Percentagem de docentes por grau de qualificagdo e nacionalidade
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Relativamente ao regime de tempo dos docentes nas IES (ver grafico 15), a maioria estda em tempo
inteiro ou integral (76.9%), seguindo-se 12% de convidados e 11.1% em tempo parcial. E de notar, no
entanto, que estar em tempo integral ndo implica necessariamente que os docentes pertencam aos
guadros da IES ou que tenham um vinculo laboral estdvel — pelo que estes dados devem ser

interpretados de forma critica e com especial cuidado.

Grdfico 15. Percentagem de docentes por regime de tempo

76,9%
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[ | [ |
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Quanto a area cientifica de formagao dos docentes (ver grafico 16), a area de Gestdo, Administragdo
e Direito é a mais prevalente (34.1%). Segue-se a area de Saude e Protegdo social (17.9%) e a Educagdo
(13.1%) como as areas formativas mais prevalentes. Verifica-se que a percentagem nas outras areas
cientificas é muito inferior. E de referir a escassez de docentes nas areas de Agricultura, Silvicultura,
Pesca e Veterindria (0.1%, 1 docente), Servicos (0.2%, 2 docentes) e Artes e Humanidades (3.3%, 49

docentes).
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Grdfico 16. Percentagem de docentes por area cientifica
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4.6.1. Andlise dos docentes por IES

Como referido na parte inicial desta subsecgdo, houve a necessidade de eliminar os docentes que se
repetiam em varias IES para se obter o nimero efetivo de docentes no ES de Cabo Verde. No entanto,
constatou-se que ndo é possivel associar estes docentes (apds a remocdo da sua duplicacdo e, em
alguns casos, triplicagdo, quadruplicacdo e quintuplicacdo) a uma IES principal, dado que a sua maioria
esta em regime parcial (e até integral) em vdrias IES. E o caso de 9% dos docentes e, por este motivo,

nao é possivel considera-los na analise do corpo docente por IES (ver grafico 17).

Grdfico 17. Percentagem de docentes por IES e de docentes ndo atribuidos a uma IES
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Assim, no sentido de considerar esta situacdo na leitura dos dados, antes da sua eliminagdo da
amostra, procurou-se analisar a percentagem de docentes repetidos por IES (cf. grafico 18). Verifica-
se que a Uni-CV representa 17.9% dos docentes que se repetem, seguindo-se o ISCEE e a ULCV, com

16.4% respetivamente. Seguem-se a UM e a UniPiaget, com cerca de 13%. A percentagem em cada
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uma das restantes IES ndo chega aos 9%.

Grdfico 18. Percentagem de docentes que se repetem em diferentes IES
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Em termos de distribuicdo dos docentes por IES (cf. grafico 17), a Uni-CV é a IES que tem a maior
percentagem de docentes (25.6%), seguindo-se a ULCV (13.5%) e a US (12%). A M_EIA é a IES que,
tendo menos oferta formativa, também tem a menor percentagem docentes (1,1%). No entanto,
relembra-se que cerca de 9% dos docentes sdo contabilizados nas IES porque ndo é possivel associa-

los a uma IES principal.

No que se refere a qualificagdo dos docentes por IES (cf. Grafico 19), verifica-se que a Uni-CV e M_EIA
sdo as IES com a maior percentagem de docentes com o grau de doutor, acima dos 50%. No entanto,
é de indicar que a M_EIA é a IES que tem o menor numero de docentes e que apresenta uma maior
percentagem de estrangeiros comparativamente a docentes de nacionalidade cabo-verdiana. Segue-
se a US (38%), a UM (37%) e a UTA (30.7%) com a maior percentagem de docentes doutorados. Por
outro lado, ainda, a Uni-CV, a M_EIA e a US s3o as que apresentam a menor percentagem de

licenciados.

Por seu turno, as restantes IES ndo chegam aos 30% de docentes doutorados e mais de 25% dos seus
docentes possuem apenas a licenciatura. Sdo notérios os casos do ISCEE, com 46.5% de docentes
licenciados, a UNICA com 39% e a ULCV com 36.9%. No entanto, todas as IES tém uma maior

percentagem de doutorados e mestres no seu conjunto.
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Grdfico 19. Qualificagdo dos docentes por IES
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Por fim, quanto ao regime dos docentes por IES (ver grafico 20), todas as IES tém uma percentagem
de docentes em tempo integral superior a 50%, entre os 55% (M_EIA) e os 80.4% (US). Como ja referido
anteriormente, dado que estar em tempo integral ndo implica necessariamente que os docentes
pertengam aos quadros da IES ou tenham um vinculo laboral estavel, estes dados devem ser alvo de

uma analise cuidadosa.

Por seu turno, o ISCEE (30.5%), a UniPiaget (27%) e a UTA (28%) sdo as IES com a maior percentagem
de docentes em tempo parcial. A M_EIA é a IES com a maior percentagem de docentes convidados

(25%), seguindo-se a Uni-CV (22%) e a UM (20.9%).
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Grdfico 20. Regime de tempo dos docentes por IES
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Como ja foi referido anteriormente, é de notar que hd 9% da amostra dos docentes que ndo foi possivel

associar a 1 IES e que estes, na sua maioria (mais de 80%), estdo em tempo parcial em diferentes IES

(ver grafico 21 referente a percentagem de docentes com acumulagdo de regimes). Por outro lado, ha

o caso de docentes em tempo integral em duas IES (8.7%), ndo sendo compativel com o previsto na

legislagdo. Assim, o numero de docentes em tempo parcial por IES é, na realidade, superior.

Grdfico 21. Percentagem de docentes por tipo de regime que acumulam em diferentes IES

Em 1 IES em regime integral + outros regimes
noutras IES

Em 2 IES como convidado

Em 4 /5 IES com regime parcial
Em 3 IES com regime Parcial
Em 2 IES com regime parcial

Em 2 IES com regime integral

M 54%

| 0,7%

I 1,3%

I 10,7%
I 73,2%

. 8,7%

Da analise do grafico anterior, verifica-se que existem situa¢des que constituem o ndo cumprimento

da legislacdo em vigor, nomeadamente estar

tempo integral em duas IES.

em tempo parcial em mais de duas IES e, até, estar em
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5. Resultados do exercicio avaliativo institucional

Nesta seccdo serdo apresentados os resultados da analise dos dados recolhidos dos RAI, integrando a
apreciacdo dos parametros que integram a caracterizagdo do enquadramento da IES e dos requisitos
especificos (Parte ), a avaliagdo das UO (Parte Il) e os principais componentes da apreciacdo global da

IES - pontos fortes, fragilidades e recomendagdes de melhoria (Parte Ill).

5.1. Parametros que integram o enquadramento das IES e os requisitos
especificos (Parte | do RAI)

No que se refere a caracterizacdo do enquadramento das IES e no ambito do projeto educativo,
cientifico e cultural, todas as IES (a excecdo de uma instituicdo) foram consideradas como tenho um

projeto definido e coerente com a natureza universitaria e a sua missao.

Relativamente a organizagdo e gestdo da IES, contata-se que em metade (50%) das instituicdes as CAE
aferiram que os érgdos de gestdao existem, mas nao satisfazem as condices legais ou ndo funcionam

regularmente (ver gréfico 22).

Grdfico 22. Existéncia e funcionamento dos 6rgdos de gestdo

50% 50%
IES onde existem mas ndo satisfazem as IES onde existem, satisfazem as condigGes
condiges legais ou ndo funcionam legais e funcionam regularmente

regularmenre

No que se refere a autonomia e cientifica, verificou-se que esta assegurada pela maioria das IES (80%).
No entanto, quanto a participacdo dos docentes, estudantes e investigadores nos érgaos da IES, esta

nao estd assegurada ou estd assegurada parcialmente em 60% das institui¢Ses (cf. grafico 23).
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Grdfico 23. Autonomia cientifica e pedagdgica da IES e representatividade na participagdo nos orgdos de gestdo

80%
40%
30%
20%
[
Autonomia pedagogica e cientifica da IES Assegurar a participagdo docentes,

estudantes e investigadores nos orgdos da IES

B |ES que ndo satisfaz B |ES que satisfaz B |ES que satisfaz parcialmente

No ambito do Ensino, contata-se que entre 40% a 60% cumpriam parcialmente os seus parametros (cf.
grafico 24). A ligagdo a investigagdo (medidas que garantem o contacto dos estudantes com a
investigacdo desde os primeiros anos) e a existéncia de politicas ou medidas para o sucesso escolar
sdo os aspetos mais fragilizados, em que 70% das IES obtiveram ndo satisfaz ou satisfaz parcialmente.
E de notar que ao nivel das politicas/medidas de apoio a inser¢do dos diplomados no mercado de
trabalho e de monitorizacdo da empregabilidade/trajeto dos diplomados, cerca de 60% das
instituicbes obtiveram satisfaz parcialmente (50%) ou ndo satisfaz (10%). Também no ambito de
politicas institucionais de promo¢do do recrutamento de novos estudantes, cerca de 50% das IES

foram avaliadas com satisfaz parcialmente ou ndo satisfaz.

Relativamente ao corpo docente, 50% das IES obtiveram satisfaz parcialmente ou néo satisfaz na
apreciacdo da adequacdo da dotacdo global do corpo docente da instituicdo, respetiva qualificacdo, e

estabilidade (ver grafico 24).

Grdfico 24. Parametros que integram o ensino e corpo docente

60%
50% 50% 50%
40% 40% 40%
30% 30% 30%
20% 20%
10% 10% 10% .
Ensino_procurae  Ensino_sucesso escolar  Ensino- ligagdo a Ensino - Inser¢do dos Corpo docente
acesso investigacao diplomados
B |ES que ndo satisfaz B |ES que satisfaz | |ES que satisfaz parcialmente
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No ambito da adocdo de politicas a varios niveis - investiga¢dao, extensdao comunitaria, colaboragao
nacional, internacionalizacdo e captagdo de receitas proprias - verificou-se que entre 50% a 90% das
IES foram avaliadas com satisfaz parcialmente ou ndo satisfaz (cf. grafico 25). A maior fragilidade
prende-se ao nivel da existéncia e/ou eficacia de politicas para a captagdo de receitas préprias, em

que 90% das IES obtiveram satisfaz parcialmente (60%) ou ndo satisfaz (30%).

As politicas de incentivo a investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnolégico é outra fragilidade
das IES de Cabo Verde, em que 50% obteve satisfaz parcialmente e 20% ndo satisfaz. O mesmo se
verifica na adocao ou eficdcia de politicas de colaboragdao com instituicoes nacionais e das politicas
para a internacionalizacao, em que 50% das IES obtiveram em ambas satisfaz parcialmente e 10% néo
satisfaz. Por fim, nas politicas de prestagdao de servicos a comunidade, apesar de 50% terem obtido

satisfaz neste parametro, ndo é de desconsiderar que cerca de 40% satisfaz parcialmente e 10% ndo

satisfaz.
Grdfico 25. Politicas institucionais: investigagao, extensdao comunitaria, colaboragdo nacional,
internacionalizacdo e captagdo de receitas préprias
60%
50% 50% 50% 50%
40% 40% 40%
30% 30%
20%
l 10% 10% 10% 10%
Politicas de incentivoa  Politicas prestacao Politicas captacdo de Politicas colaboracdao Politicas de
Investigacdo cient. e servigos a comunidade receitas proprias nacional internacionalizacdo
desenvol. Tec.
B |ES que ndo satisfaz IES que satisfaz IES que satisfaz parcialmente

Sdo de referir também outros parametros menos bem avaliados no funcionamento das IES que devem
ser foco de aten¢do, nomeadamente, a informagdo para a exterior, os mecanismos de apoio social aos
estudantes e a adequacdo das instala¢des. Constatou-se que cerca de 70% das IES ndo publicitam toda
a informacdo prevista (oferta formativa, resultados da monitorizagcdo da empregabilidade, relatérios
de autoavaliacdo e de avaliagdo externa CE, decisGes da ARES, etc.) e 20% obtiveram mesmo a

apreciacdo de ndo satisfaz.
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Ao nivel dos mecanismos de acg¢do/apoio social, nenhuma IES obteve ndo satisfaz, mas ndo é de
desconsiderar que apenas 30% obtiveram satisfaz, ou seja, que asseguram de forma satisfatdria

servicos de ac¢do social e que possuem mecanismos adequados de acg¢ao social.

E de notar também que apenas 50% das IES foram consideradas como dispondo de instalagdes e
recursos materiais apropriados ao ensino universitario ministrado (espagos, equipamentos,

bibliotecas, laboratdrios, etc.).

Grdfico 26. Instalagdes, acgdo social e informagdo para o exterior

70% 70%
50%
40%
30%
20%
InstalagOes Mecanismos de acgdo social  Informagdo para o exterior

B |ES que ndo satisfaz B |ES que satisfaz B |ES que satisfaz parcialmente

No ambito dos requisitos especificos (ver grafico 27), constatou-se que 40% ndo satisfaz e 10% satisfaz
parcialmente os requisitos minimos referentes a oferta formativa, maioritariamente devido ao facto

das IES ndo disporem de um CE de doutoramento ou de 3 CE de mestrado.

Verificou-se também que 40% das IES satisfazem parcialmente os minimos referentes ao corpo
docente, ndo cumprindo o imperativo de pelo menos metade dos docentes integrarem o quadro de
docentes da instituicdo. E de notar que numa IES, pelo nimero diminuto de CE, estudantes e docentes,

a CAE considerou nao ser possivel aferir requisitos do corpo docente.

Grdfico 27. Requisitos especificos: oferta formativa e corpo docente

50% 50%
40% 40%
10%
Requisitos oferta formagtiva Requisitos Corpo docente

W |ES que ndo satisfaz B |ES que satisfaz m |ES que satisfaz parcialmente
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5.2.  Avaliacdo das UO (Parte Il do RAI)

Antes de mais hd a referir que uma das IES (M-EIA) ndo possui UO, dada a sua pequena dimensdo e
especificidade. No que se refere a adequacao da oferta formativa das UO das IES, verifica-se que cerca
de 40% das IES ndo satisfazem este parametro e 10% satisfazem parcialmente (cf. grafico 28). Esta
apreciacdo estd relacionada principalmente com o facto das IES terem uma organizacao funcional
pouco dependente das UO e que assenta principalmente na geografia dos seus polos. Assim, em alguns
casos, a oferta formativa ndo é congruente com as UO, nao se identificando a natureza especifica das
UO no dmbito do ensino/oferta formativa. Este resultado chama a atencdo para a necessidade de se

clarificar o conceito de UO.

Quanto a evolugao da procura dos ciclos de estudos das UO das institui¢Ges (ver grafico 28), verifica-
se 50% obtiveram satisfaz parcialmente e 10% ndo satisfaz, o que veicula algum

decréscimo/volubilidade na procura dos CE e a dificuldade de alguns CE recrutarem novos estudantes.

O mesmo se verifica na apreciacdo geral da evolugdao de diplomados e do acesso ao mercado de
trabalho, constatando-se que a maioria das UO ndo procedem a uma monitorizacdo eficaz dos

diplomados (grafico 28).

Grdfico 28. Ensino: oferta formativa, estudantes e diplomados

50% 50%

40%

30% 30%
20%
10% 10% 10% 10% 10% 10%
] ]

Adequacdo da oferta Estudantes - procura CE Diplomados - evolugdo e

formativa empregabilidade

H n3o satisfaz satisfaz satisfaz parcialmente Ndo tem UO ou ndo se aplica

No que se refere ao corpo docente (ver grafico 29), a maioria das UO das IES (60%) foram consideradas
como tendo um nimero adequado de docentes e de qualificagdo face a oferta formativa e numero de
estudantes. No entanto, no que se refere ao grau de estabilidade do corpo docente e da dindmica de

formagao do corpo docente, a maioria obteve aprecia¢do de satisfaz parcialmente (50%) e nao satisfaz
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(20%). Este resultado reitera, uma vez mais, a necessidade das IES constituirem um corpo docente

préprio que passe pela integracao dos docentes nos quadros de IES.

10%
[

Corpo docente - adequagdo em n.2,
qualificagdo, especializacdo

M n3o satisfaz

Grdfico 29. Corpo Docente

60%

50%

20% 20% 20%

Corpo docente - estabilidade e dindmica da
formagdo

10% 10%

M satisfaz satisfaz parcialmente Ndo tem UO ou ndo se aplica

Relativamente a outros parametros das UO, a maior fragilidade prende-se com as atividades de

investigagdo e desenvolvimento, verificando-se que nenhuma IES obteve satisfaz ao nivel das suas UO

—70% foram avaliadas com satisfaz parcialmente e 20% com ndo satisfaz (ver gréafico 30).

A prestagao de servicos a comunidade é outra das fragilidades das UO, apenas 20% conseguiram a

avaliagdo de satisfaz. E de destacar também que cerca de 60% das IES apresentam dificuldades ao nivel

da adequagao das instalagées nas suas UO (50% satisfaz parcialmente e 10% ndo satisfaz), bem como

cerca de 50% apresentam limita¢cdes na colaboragao nacional e internacional com outras institui¢des

(40% satisfaz parcialmente e 10% ndo satisfaz).

Grdfico 30. InstalagGes, atividades de investigacdo, servicos a comunidade, colaboragdo nacional e

50%
30%

10%
.

Instalagdes

10%

M n3o satisfaz

internacional

70%
60%
40% 40%
20% 20%
10% 10% 10% 10% 10%
. [ [
Actividades de Investigacdo  Prestacdo de servicos a Colaboragdo nacional e

e desenvolvimento comunidade internacional

M satisfaz satisfaz parcialmente Ndo tem UO ou ndo se aplica
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5.3.  Analise qualitativa da apreciacao global da IES nos RAI

Os resultados apresentados nesta sec¢do resultam da analise qualitativa da apreciacao global das IES
descrita nos RAI, procurando-se identificar os pontos fortes, as fragilidades e recomendacgées
transversais ou comuns as diferentes IES avaliadas, bem como incluir aspetos idiossincraticos ou

especificos das IES que possam ser relevantes para o presente relatdrio.

a) Descricdo global dos pontos fortes das IES

O ponto forte mais referenciado e transversal a varias IES (cf. grafico 31) é a preparacdo dos seus

diplomados, tendo por base a sua integragdao no mercado do trabalho e as informacgdes recolhidas das

reunides com os stakeholders (empregadores, representantes dos locais de estagio, etc.).

O trabalho da equipa dirigente e o empenho da entidade instituidora no desenvolvimento da IES, o

ambiente institucional (identificacdo de todos os envolvidos com a IES e com o seu projeto) e o forte

reconhecimento social da IES e da sua histéria sdo pontos fortes identificados em 50% das IES.

A missdo e o plano estratégico da IES sdo também destacados, bem como a oferta formativa

diferenciada e/ou especifica sdo referenciados como pontos fortes de 4 IES (cerca de 40%),

respetivamente. A extensdo universitaria (especificamente a ligacdo a comunidade) e a cooperagdo

ou existéncia de parcerias interinstitucionais sdo pontos fortes descritos em trés RAI. A qualificacdo e

a motivagdo do corpo docente surgem como pontos fortes apenas em duas IES e, por seu turno, as
politicas de apoio social e medidas adotadas para a integracdo dos estudantes é um ponto forte

identificado apenas numa IES.
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Grdfico 31. Pontos fortes identificados nas IES?
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b) Descricéo global das fragilidades das IES

No que se refere as fragilidades das IES, a mais notdria e identificada em 8 das 10 IES avaliadas (80%)

é a inexisténcia/falta de implementacdo de um SIGQ (cf. grafico 32). Neste ambito sdo indicadas varias

limitagGes que decorrem desta fragilidade (e.g. auséncia de um sistema integrado de informacao,
auséncia de mecanismos de monitorizagdo e garantia da qualidade a varios niveis — empregabilidade
dos diplomados, avaliagdo dos docentes, sucesso escolar, etc.), denotando-se em alguns casos a

auséncia de uma cultura de melhoria continua da qualidade.

Além desta, os resultados indicam trés fragilidades mais prementes, identificadas em 70% das IES.
Especificamente:

- 0O reduzido niumero de docentes doutorados em tempo integral e a inexisténcia/ndo
implementacdo de uma carreira docente, ndo sendo claro o nimero de docentes que, mesmo
em tempo integral, pertencem aos quadros da IES.

- Auséncia de politicas efetivas no ambito da investigacdo, repercutindo-se na escassez de
atividades de investigagdo e na baixa producdo cientifica.

- Orrisco de sustentabilidade financeira decorrente dos problemas de financiamento das IES e a

dependéncia das propinas.

2 0 nimero presente em cada uma das barras indica o nimero de RAI que assinalaram os pontos fortes identificados (logo, corresponde ao nimero de
IES que apresentam cada ponto forte).
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A degradacdo das instalacdes, falta de equipamentos e recursos bibliograficos sdo também fragilidades

observadas em 5 das 10 IES (50%), bem como a falta de cooperacdo entre as IES nacionais (na

investigacdo e ao nivel da oferta formativa).

A auséncia de politicas e medidas para a internacionalizacdo, a inexisténcia de politicas de
recrutamento de novos estudantes e a insuficiéncia do apoio social aos estudantes (incluindo
residéncias, alimentacdo, acompanhamento psicoldgico) sdo fragilidades identificadas por 4 CAE,

representando 40% das IES.

A insuficiéncia da_extensdo universitaria (e.g., prestagdo de servicos a comunidade, atividades de

cooperacdo com a sociedade) e o ndo cumprimento de todos os imperativos legais ao nivel da oferta

formativa (e.g., auséncia de CE de douramento, n.2 CE de mestrado) sao assinaladas em 30% das IES.
Por fim, ndo é de negligenciar que alguns problemas ao nivel da composicdo e do funcionamento dos

6rgdos de gestdo (e.g., inexisténcia dos o6rgdos, representatividade dos estudantes e dos

investigadores) surgem como fragilidades em duas IES (20%).

Grdfico 32. Fragilidade identificadas nas IES?

Funcionamento e composi¢do dos orgdos de gestdo
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Investigacao e producao cientifica insuficiente

SIGQ, medidas de garantia e melhoria da qualidade
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c) Descricdo global das recomendagdes de melhoria

As recomendacbes de melhoria vdo, na sua maioria, ao encontro das fragilidades identificadas,
procurando dar-lhes resposta. Como se pode observar no grafico 33, a principal recomendagdo remete

para a necessidade de criar/implementar um SIGQ, assente em objetivos e indicadores

3 0 numero presente em cada uma das barras indica o nimero de RAI que assinalaram as fragilidades identificados (logo, corresponde ao nimero de
IES que apresentam cada fragilidade).
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operacionalizaveis e que integre processos e mecanismos efetivos de garantia da qualidade.

Também no sentido de dar resposta ao reduzido nimero de docentes doutorados em tempo integral
e a inexisténcia/ndo implementacdo de uma carreira docente, outra das recomendacdes mais

destacadas (70% das IES) é a necessidade de aumentar o nimero de docentes doutorados em tempo

integral e criar condi¢Ges que garantam a sua vinculagdo a IES (constituicdo e integracdo nos quadros),

realcando a importancia de criar e implementar a carreira docente nas IES.

De forma similar, para colmatar as fragilidades no dambito da investigacdo, 6 CAE recomendam o

investimento e criacdo de condicdes para atividades de investigacdo e aumento da producao cientifica.

Além destas, sdo também indicadas como recomendagBes para 50% das IES: o investimento na
internacionalizacdo (e.g., parcerias com IES estrangeiras e captacdo de alunos estrangeiros), alargar a
extensdo universitaria (ligacdo a comunidade), a criagdo de medidas de apoio social/integragdo
dirigidas aos estudantes e o estabelecimento de cooperacdo entre as IES nacionais (principalmente as
de menor dimensao, sugerindo a possibilidade de parcerias ao nivel da oferta formativa e, até, a sua

fusdo).

A degradacdo das instalacOes, falta de equipamentos e recursos bibliograficos consubstanciam-se
também na recomendacado explicita de melhorar estas condigdes em 40% das IES. Surge ainda como

recomendacao a 3 IES, a criagdo de mecanismos de monitorizagdo e apoio aos seus diplomados.

Por fim, sdo de destacar 3 recomenda¢Ges mais dirigidas para a oferta formativa (30% das IES),

especificamente: (i) a necessidade de reorganizar a oferta formativa e apostar na sua diferenciagdo
face a oferta de outras IES; (ii) a criacdo de condi¢Ges/expansdo do ensino a distancia e (iii) a
disponibilizagdo de ofertas formativas em horario pds-laboral, no sentido de chegarem a estudantes
de outras ilhas e na diaspora e criarem condicGes para pessoas que ja estao integradas no mercado de

trabalho e pretendam aumentar as suas qualificacGes.
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Grdfico 33. Recomendac&es de melhoria para as IES?

Disponibilzar oferta formativa pés-laboral [N 3
Reforgo ou aposta no ensino a distancia [ IS 3
Reorganizar e diferenciar oferta formativa | 3
Criar/melhorar mecanismos de suporte aos diplomados [N /£
Melhoria das instalagGes, equipamentos e recursos bibliogréficos [N /1
Aumentar parcerias entre as |ES nacionais - integragdo/fusdo |G -
Aumentar apoio social/medidas de integracdo aos estudantes IS S
Alargar/intensificar extensdo universitaria [ I NN 5
Internacionalizacao - parcerias com |IES/estudantes estrangeiros IS S
Investir na investigacdo e aumentar producdo cientifica [IIIINININGEEESNNNNEEES 6
Aumentar n. doutorados a Tl/quadros e estabelecer/implementar... . 7
Criar/implementar SIGQ I —— 7

4 0 ntmero presente em cada uma das barras indica o nimero de RAI que apresentam as recomendaces de melhoria indicadas (logo, corresponde ao
numero de IES que deve considerar cada recomendacéo).
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6. Resultados da avaliacdo do processo avaliativo institucional

A avaliacdo do préprio processo avaliativo institucional é outro dos objetivos do presente relatério, no
sentido de promover a melhoria continua da qualidade dos procedimentos, instrumentos e

metodologia do processo avaliativo dirigido pela ARES.

Assim, como ja foi indicado, foi enviado a todos os elementos da CAE um questiondario para obter o
seu feedback sobre o processo avaliativo institucional, tendo-se obtido 15 respostas vdlidas
(correspondendo a uma taxa de resposta de 71%). Procurou-se compreender a perce¢do das CAE sobre

todo o processo do exercicio avaliativo institucional.

Participaram 15 avaliadores que integraram as CAE, havendo representacao de todos os papéis
assumidos na CAE (presidente, vogal académico, vogal profissional) e de género (cf. Tabela 3). A
maioria dos respondentes é de nacionalidade portuguesa, dado que s6 os vogais profissionais eram

da nacionalidade cabo-verdiana (e, logo, em menor nimero).

Tabela 3. Caracterizagdo dos participantes (N=15)

Varidveis N %
Género
Masculino 8 53%
Feminino 7 47%

Nacionalidade

Cabo-verdiana 4 27%
Portuguesa 11 73%
Outra 0

Papel assumido na CAE

Presidente 6 40%
Vogal Académico 5 33%
Vogal Profissional 4 27%

Da andlise dos dados quantitativos, verifica-se que os membros das CAE avaliam de forma bastante
positiva o guido para a elaboracdo do RAIl, os critérios de avaliagao estabelecidos e a PD-ARES (ver

grafico 34). Mais de 85% consideram-nos adequados ou muito adequados.
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Grdfico 34. Avaliagdo dos instrumentos e critérios de avaliagdo e da PD-ARES

e 3%
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Adequacao da PD-ARES 7% ’
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O mesmo se verifica na avaliagdo do suporte ao trabalho da CAE e do apoio logistico disponibilizado

pela ARES (ver grafico 35), em que 100% respondeu como sendo adequados ou muito adequados.

Grdfico 35. Avaliacdo do apoio/suporte disponibilizado pela ARES
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No que se refere as visitas in loco ds IES, 80% avalia a atitude das IES (transparéncia e cooperacgdo)
como adequada ou muito adequada e 73% avalia o plano das visitas (duragdo, organizagdo e

contactos) do mesmo modo (cf. grafico 36).

39 de 57



AGENCIA
REGULADORA DO
ENSINO SUPERIOR

AARES
y

Grdfico 36. Avaliagdo das visitas in loco as IES
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Relativamente ao guido do RAAI, 80% considera-o como sendo adequado ou muito adequado (cf.
grafico 37). No entanto, quando se questiona a qualidade dos RAAI redigidos pelas IES, a tendéncia
inverte-se: s6 20% considera ser adequada ou muito adequada. E de notar 40% considera a qualidade

dos RAAI relativamente adequada e 40% pouco adequada ou muito pouco adequada.

Grdfico 37. Avaliacdo do Guido do RAAI e dos RAAI elaborados pelas IES
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No sentido de obter uma avaliagdo mais precisa e detalhada sobre o processo avaliativo, incluiram-se
guestdes de resposta aberta que procuraram explorar a percecdao dos avaliadores sobre o
funcionamento das CAE, os aspetos positivos e menos positivos do processo avaliativo, bem como

recolher sugestdes de melhoria.

Quanto ao funcionamento das CAE (ver grafico 38), este é avaliado de forma positiva por 93% (n=14)

dos membros da CAE que indicam a boa articulagao e atitude colaborativa entre os membros da CAE.
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No entanto, 20% (n=3), relatam o diminuto contributo e relevancia do vogal profissional. Este dado
chama a atencdo para a necessidade de disponibilizar formacado especificamente dirigida aos vogais
profissionais que podem estar menos familiarizados com os procedimentos, instrumentos e critérios

da avaliacdo externa.

Grdfico 38. Apreciagdo sobre o funcionamento das CAE
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Como aspetos positivos, todos os avaliadores (n=15) referem a organizacdo, logistica e
acompanhamento da ARES e, especificamente, 40% (n=6) destacam o suporte e profissionalismo dos
GP. Os guides do RAAI e do RAI sdo também considerados como aspetos positivos por 40% dos

avaliadores, bem como a cordialidade e disponibilidade das IES (cf. grafico 39).

Grdfico 39. Aspetos positivos
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Como aspetos negativos, 47% (n=7) destaca a fraca qualidade dos RAAI elaborados pelas IES (e.g.
campos de preenchimento incompletos, informagao superficial e incoerente) e 40% (n=6) indica que o
reduzido numero de dias para a realizagdo das visitas in loco. Cerca de 33% (n=5) refere ainda alguns
aspetos especificos do guido do RAAI, especificamente a Parte Il dirigida as UO. Sobre esta é indicada
a pouca flexibilidade das IES poderem adaptar a sua estrutura a especificidade das IES (e.g.,
possibilidade de acrescentar UO ou de ndo detalhar as UO em IES muito pequenas). O ndo
cumprimento das regras para a constituicdo das reunides (e.g., exceder o nimero maximo previsto de

interlocutores por reunido, repeticdo dos interlocutores em diferentes reunides) é também indicado
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como aspeto negativo por 20% dos avaliadores (n=3), bem como a atitude defensiva das IES durante

as visitas (13%, n=2).

Grdfico 39. Aspetos negativos
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Relativamente a sugestoes de melhoria (cf. grafico 40), a mais referenciada pelos avaliadores (40%,
n=6) é a necessidade de aumentar a exigéncia da ARES quanto a aceitacdo dos RAAI, estabelecendo
requisitos minimos (e.g. documentos anexos obrigatdrios, ndo haver campos por preencher,
fundamentar ou mostrar evidéncias das apreciacdes/afirmagdes inseridas no RAAIl). Sugere-se
também algumas mudangas na estrutura das visitas (33%, n=5), especificamente aumentar o nimero
de dias, considerar a meio da visita um periodo razodvel para a CAE reunir e discutir a informacdo

obtida e fazer os ajustes considerados necessarios.

Além destas, 27% dos avaliadores (n=4) sugere a alteragdo da composi¢do das CAE (incluir um
estudante, incluir um vogal académico de Cabo Verde) e o refor¢o de formagao e sensibilizacdo das IES

(sobre o processo avaliativo e a elaborag¢do dos relatérios de autoavaliagdo).

Por fim, também 27% sugere introduzir mais flexibilidade ou adaptar a parte Il do RAAI e 20% (n=3)
recomenda que se proceda a uma avaliagdo intercalar ou monitorizagao das IES levada a cabo pela CAE
- por se tratar do primeiro exercicio avaliativo institucional desde a constituicdo da ARES e pela

natureza das fragilidades identificadas e das recomendac¢ées enunciadas.
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Grdfico 40. Sugestdes/recomendacdes de melhoria
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7. Analise Integradora: Dos resultados as
implicacbes/recomendacdes

Como referido na parte introdutéria deste relatério, o exercicio avaliativo institucional realizado este
ano (2023), sendo o primeiro a ser implementado apds a constituicdo da ARES, visou, a partir de uma
observacdo externa independente, proceder a uma caracterizacdo e andlise meticulosa do
funcionamento e qualidade das IES em Cabo Verde e sugerir eventuais recomendag¢des que auxiliem
as |IES no processo de melhoria continua da qualidade do Ensino Superior e na promoc¢ao de uma
politica de qualidade. Paralelamente, procurou-se também obter uma caracterizagdo atual e global do
ES em Cabo Verde que permitam maximizar o contributo das IES para o desenvolvimento do pais e
para dar resposta as necessidades da nac¢do. Por fim, procurou-se também analisar o préprio processo

avaliativo.

No seguimento, apresentar-se-ao as principais conclusGes e implicacbes:
(i) Dos dados disponiveis sobre as IES;
(ii) Dos dados recolhidos dos RAI;

(iii) Dos dados recolhidos sobre o processo avaliativo.

7.1.  Conclusdes e implicacdes dos resultados obtidos da analise dos dados
disponiveis sobre as IES

No que se refere a caracterizagdo global das IES, verifica-se que as IES estdo essencialmente
localizadas na ilha de Santiago (principalmente na cidade da Praia) e na ilha de Sdo Vicente (Mindelo),
0 que pode constituir um obstaculo para os residentes noutras ilhas ou na didspora ingressarem no
Ensino Superior. Esta constatagdo chama a atenc¢do para a necessidade de se implementarem medidas
que permitam mitigar este obstaculo, como a possibilidade de criagdo de pequenos polos nas outras

ilhas ou, ainda, criar condi¢des para o ensino a distancia.

Constata-se também uma certa assimetria na oferta formativa no ambito da area de cientifica dos CE
como no seu grau. Ha o predominio da area da Gestdo, Administragdo e Direito (35%), seguindo-se a
Educacdo (19%) na oferta formativa das IES, sendo diminuta a oferta nas areas de: (i) Tecnologias da
Informagdo e da Comunicagdo (4.3%), (ii) Artes e Humanidades (2.7%), (iii) Ciéncias Naturais,
Matematica e Estatistica (2.4%), (iv) Servicos (0.8%) e (v) Agricultura, Silvicultura, Pesca e Veterinaria

(0,4%). Esta discrepancia na area de conhecimento verifica-se também no numero de estudantes
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nestas areas, em que 44% dos estudantes estdo em CE da area da Gestdo, Administracdo e Direito
comparativamente aos 4% que estdao em Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica, 1.5% em Artes e
Humanidades, 1% em Tecnologias da Informacdo e da Comunicacdo e 0.5% em Servicos. E de referir
gue nenhum estudante estd em CE da area da Agricultura, Silvicultura, Pesca e Veterinaria.
Consequente, a mesma disparidade se verifica nos diplomados: ndo ha nenhum diplomado na drea da
Agricultura, Silvicultura, Pesca e Veterinaria, 1% em Servicos, 3% em Tecnologias da Informacdo e
Comunicacado, 3% em Artes e Humanidades e 5% em Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica. 38%
dos diplomados sdo de CE da area de Gestdo, Administracao e Direito, enquanto nas restantes areas
os diplomados ndo superam os 14%. A mesma tendéncia é notdria na formagdo dos docentes,
verificando-se que cerca de 34% tém formacgdo na drea de Gestdao, Administracdo e Direito, 18% na
area da Saude e Protegdo Social, 13% na area da Educagdo e sé 0.1% tém formacao, respetivamente,

na area de Agricultura, Silvicultura, Pesca e Veterinaria e na area de Servigos.

Estes dados levam-nos a uma reflexdo mais ampla, atendendo aos recursos, as necessidades e as
prioridades do pais. Sem prejuizo da sua autonomia, poderia ser benéfico que as IES considerassem as
necessidades nacionais em termos formativos e os objetivos prioritarios de desenvolvimento para

Cabo Verde na sua oferta (com incentivos do Governo nesse sentido).

Por exemplo, segundo o Ministério da Agricultura e Ambiente, Cabo Verde carece de condig¢bes
agroecologias que potenciem a agricultura, pelo que o pais ndo é capaz de cobrir as necessidades
alimentares da populagdo. Por outro lado, a pesca é uma das poucas atividades econdmicas com base
nos recursos naturais que obtém produtos de qualidade, mas cuja exportagdo é ainda em pequena
escala. Também o turismo internacional é outra atividade econdmica decorrente da diversidade

paisagistica e clima de Cabo-Verde que deve ser potenciada.

Além disto, considerando o problema das secas, a natureza dos solos e a sua ocupacdo/utilizagdo
ineficiente e/ou incorreta, com sérias implicacBes nas atividades agricolas e nas atividades ligadas
ao sector pecudrio, é prioritario que a pais invista na conservacdo do solo e agua, na florestacdo, bem
como na protec¢do e conservacdo dos diversos estratos climaticos (principalmente himido e semi-

hdamidos).

Por outro lado, ainda, o potencial turistico do pais deve ser maximizado com a criacdo de produtos

turisticos diferenciados e de qualidade. A riqueza cultural e artistica de Cabo Verde também nado deve
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ser desconsiderada, cujo talento em diferentes dreas (musica, pintura, escultura, literatura, etc.) deve

ser promovido.

Face ao exposto, visando o desenvolvimento do pais, podera fazer sentido as IES procurarem dar
resposta a estas necessidades e estimularem o potencial dos cabo-verdianos, contribuindo com ofertas

formativas que visem dotar o pais de profissionais altamente qualificados nestas areas.

No entanto, sem prejuizo das disparidades anteriormente indicadas, hd que refletir também
criticamente sobre a definicdo e ambito das areas cientificas atualmente em vigor. As areas cientificas
em vigor sdo as indicadas no RIIES (I Série, N.2 14, B.O., 24 de Fevereiro de 2015), ndo havendo
diretrizes da sua aplicacdo ou correspondéncia aos CE. Assim, pode haver CE muito distintos entre si
gue se enquadram numa mesma area. A titulo de exemplo, os CE da drea de Turismo sdo considerados
como pertencendo a drea da Gestdo, Administracdo e Direito, verificando-se que esta area integra CE
de diferente natureza. Noutros contexto, os CE em Turismo integram a drea de Servicos. Assim, pode
fazer sentido repensar algumas das areas cientificas e criar um sistema de classificacdo das ofertas
formativas que permita a aplicagdo das Areas Cientificas aos CE. Deste modo, proceder-se-ia a uma
atualizagdo das areas cientificas em consonancia com as que sdo consideradas internacionalmente e

ter-se-a uma visdo mais acurada da oferta formativa em Cabo Verde.

No que se refere ao grau da oferta formativa, verifica-se também um reduzido nimero de CE de
mestrado e, principalmente, de doutoramento, o que chama a atengao para a necessidade de investir
na criagao de CE destes graus. A qualificacdo dos docentes vem reforgar esta necessidade, verificando-
se que a percentagem de docentes doutorados cabo-verdianos é ainda reduzida (22%)
comparativamente a percentagem de mestres (47%) e licenciados (31%) Assim, a aposta na criagdo de
CE de doutoramento no pais, bem como a promoc¢do na mobilidade internacional destes docentes para
aumentarem a sua qualificagdo tornam-se essenciais para aumentar a qualificacdo do corpo docente
das IES no seu todo e, consequentemente, ir incrementando a oferta formativa de CE de doutoramento

em diferentes CE e areas cientificas.

Os dados referentes aos docentes do ES no seu todo e ao corpo docente de cada IES merecem especial
destaque, principalmente no que se refere ao regime de tempo, ao vinculo e estabilidade, sendo um
aspecto considerado nos RAAI e RAI. Da analise dos dados dos docentes que as IES remetem a ARES,
verificou-se que, globalmente, a maioria estd em tempo inteiro ou integral (76.9%). A analise efetuada

por IES, indicou também que todas as IES tém uma percentagem de docentes em tempo integral
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superior a 50%. No entanto, hd que observar que estar em tempo integral ndo implica necessariamente
gue as IES tenham um corpo docente préprio e estdvel, dado que ndo ha informacado objetiva sobre o
tipo de vinculo ou contrato dos doentes e, ainda, sobre a sua categoria. Os resultados obtidos da
analise dos RAl no ambito da descricdo das UO corroboram esta observacao, verificando-se que 70%

das IES ndo obtiveram satisfaz no parametro da estabilidade do corpo docente.

Adicionalmente, parece haver entendimentos diferentes por partes das IES sobre o que constitui
tempo integral e tempo parcial e, mais ainda, sobre o que constitui um quadro docente prdprio e
“integrados nos quadros”. Além disto, verificou-se também que ndo foi possivel associar 9% dos
docentes a uma IES, observando-se que a sua maioria esta em tempo integral em varias IES, havendo
casos que estdo em tempo parcial em mais do que duas IES e, até, hd casos que acumulam tempo

integral em duas instituicdes.

Face a estes dados, conclui-se: (i) que o nimero de docentes em tempo parcial esta subestimado,
sendo superior ao indicado; (ii) que as IES, na verdade, ndo possuem um corpo docente préprio e
estavel, pela auséncia de informacdo objetiva sobre o seu vinculo/contrato e categoria nas IES; e (iii)

que existem situagdes de incumprimento na acumulac¢do de regimes em diferentes institui¢des.

Assim, torna-se evidente a urgéncia da legislagao ser mais clara e objetiva sobre o que constitui tempo
integral, tempo parcial, corpo docente préprio e docentes que “fazem parte do quadro de docentes

da instituicdo “(parametro 14.1 do RAI referente ao Corpo Docente dos Requisitos Especificos da IES).

Por outro lado, ainda, os dados revelam a necessidade de criar um estatuto da carreira docente que
possa ser aplicavel as IES publicas e privadas (é de notar que Cabo Verde tem mais IES privadas do que
publicas), que estabeleca as categorias, as fung¢des, o regime de vinculagdo do pessoal docente, os
deveres e direitos do pessoal docente, avaliacdo e progressao na carreira, etc. Assim, com a criagdo do
estatuto da carreira docente, os aspetos acima indicados teriam de ser objetivamente definidos, sem

margem para ambiguidade ou diferentes interpretacdes.

E de indicar que no processo de elaboracdo do presente relatério, a ARES deparou-se com a dificuldade
de compilar toda a informacéo referente aos docentes, mas também a informacdo sobre o nimero de
estudantes e diplomados. Como ja foi referido, estes dados resultam da informacdo
disponibilizada/introduzida pelas IES que, como vimos, ndo raras vezes é ambigua e incongruente. Esta
constatacdo alerta para a necessidade de serem criadas as condi¢Bes para o funcionamento de um

servigo especificamente dirigido para a produgdo e andlise estatistica do Ensino Superior, através do
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desenvolvimento de um sistema integrado de informacgdo que permita observar e monitorizar os dados
e resultados obtidos pelo sistema do ES a vdrios niveis (incluindo a investigacdo e a producdo

cientifica).

Seria importante que este departamento recolhesse e disponibilizasse informacgdo sobre os Ciclos de
Estudos (nome do CE, area cientifica atribuida, IES, UO), vagas e inscritos (por CE e por IES, publico e
privado), Diplomados (grau do CE, area cientifica, género, idade, nacionalidade), Estudantes (género,
idade, CE, area cientifica, estatuto de trabalhador estudantes, apoio social), Insucesso/Abandono
escolar (n. estudantes retidos, n. estudantes que interromperam, género, idade, CE, area cientifica,
IES) Empregabilidade/desemprego dos diplomados (CE, grau do CE, drea cientifica, IES, género, idade),
Recursos Humanos (docentes e ndo docentes), caracterizacdo dos docentes (Nome, IES, UO,
qualificacdo, categoria, regime, tipo de contrato e vinculo, % tempo docéncia, % tempo investigacao,
Orcid, Ciéncia ID), caracterizacdo do pessoal ndo docente (IES, UO, qualificacdo, funcBes/categoria,
tipo de contrato/vinculo laboral a IES, género, idade), etc. E de referir que serd necessario haver

articulacdo e/ou coloragdo com o Instituto Nacional de Estatistica.

7.2.  Principais conclusdes e implicacdes dos dados recolhidos dos RAI

A andlise dos parametros que integraram os RAl das IES indicou que, apesar da maioria ter um projeto
educativo, cientifico e cultural definido e coerente com a sua missdo, cerca de 50% apresenta
limitagOes ao nivel dos érgdos de gestdo: embora existam ou estejam definidos, ndo satisfazem as
condi¢des legais ou ndo funcionam regularmente. Verificaram-se também constrangimentos na
representatividade dos docentes, estudantes e investigadores nos 6rgdos de gestdo (principalmente
no caso dos estudantes e investigadores). No ambito dos aspetos mais relacionados com o ensino,
observou-se que a sua ligagdo a investigacdo, as medidas que promovam o sucesso escolar e a

monitorizagdo/promogéo da insercdo dos diplomados no mercado de trabalho sdo as dimensdes com

mais handicaps.

Da andlise das varias politicas institucionais, é de realgcar que a maior fragilidade é apontada nas
politicas de captacdo de receitas prdprias, revelando as dificuldades financeiras de quase todas as IES.
Também as politicas de incentivo a investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnolégico é uma das
areas de maior vulnerabilidade das IES em Cabo Verde, o que se repercute na diminuida atividade de

investigacdo e desenvolvimento e da producao cientifica das UO.
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No ambito dos requisitos especificos, cerca de 50% das IES ndo cumpre os requisitos minimos da oferta
formativa (ter um CE de doutoramento ou 3 CE de mestrado), o que chama atencao para a necessidade
de reforcar a importancia de apostar nestes CE para que as |IES mantenham o estatuto de
“Universidade”. Também ao nivel das UO, se verificou que cerca de 50% apresentam problemas na
adequacao da sua oferta formativa, relacionando-se com o facto de terem uma organizagao funcional
assente na geografia dos polos e pouco dependente das UO, aferindo-se em alguns casos a inexisténcia
de uma natureza especifica das UO no dmbito do ensino/oferta formativa. Estes dados apelam para a
necessidade das IES reavaliarem as suas UO e, ainda, para a importancia de haver uma clarificacao

sobre o conceito de UO junto das IES.

Por outro lado, ainda, constatou-se que 40% das IES ndo cumpre o requisito de pelo menos metade
dos docentes pertencer ao quadro da instituicdo e, ao nivel das UO, verificou-se que cerca de 70%
apresenta problemas ao nivel da estabilidade do corpo docente. Estes resultados reiteram o ja
indicado anteriormente sobre a necessidade de se clarificar o que constitui “pertencer ao quadro da

instituicdo” e o que é um corpo docente préprio e estavel.

Outro parametro menos bem avaliado que deve ser alvo de destaque é a informacdo para o exterior,
dado que cerca 90% nao publicitam toda a informagdo prevista (oferta formativa, resultados da
monitoriza¢do da empregabilidade, relatérios de autoavaliagdo e de avaliagao externa CE, decisdes da
ARES, etc.), o que ndo permite que os estudantes e as suas familias possam tomar decisGes
devidamente informadas sobre os CE e as IES. Assim, verifica-se a necessidade de haver uma maior
sensibilizacdo das IES para a importancia do cumprimento deste parametro, em prol da transparéncia

e idoneidade das IES perante a sociedade em geral.

No que se refere aos resultados globais do exercicio avaliativo institucional (relembra-se que ndo
visou acreditar ou nao acreditar), das 10 IES avaliadas todas obtiveram recomendac¢ées de melhoria:
- 6 IES obtiveram recomendagdes a implementar no periodo de 1 ano e 2 anos;
- 11ES aimplementar no periodo de 1 ano, 2 anos e 3 anos;
- 1IES aimplementar no periodo de 2 anos e 4 anos; e

- 2 IES aimplementar no periodo de 6 meses e 1 /2 anos.
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As recomendacdes de melhoria decorrem das fragilidades das IES identificadas pelas CAE, remetendo

principalmente para:

(i) A criacdo/implementacdo de um SIGQ;

(ii) A qualificacdo dos docentes, nomeadamente aumentar o nimero de doutorados cabo-
verdianos e/ou a residir em Cabo-Verde;

(iii) A criacdo de um corpo docente préprio e a garantia da sua estabilidade, atingivel através da
melhoria das suas condicOes e seguranca no trabalho (aumentar o regime de tempo integral,

pelo menos metade dos docentes pertencer aos quadros da IES, criar e implementar a carreira

docente);
(iv) O aumento das atividades de investigacdo e do nimero de producdes cientificas;
(v) O aumento dos indicadores de internacionalizacdo (parcerias com |ES estrangeiras,

mobilidade de estudantes e docentes);

(vi) O desenvolvimento e implementacdo de medidas de apoio social/integracdo dirigidas aos
estudantes;

(vii) O estabelecimento de parcerias entre as IES nacionais, nomeadamente ao nivel da oferta
formativa (CE conjuntos);

(viii) A melhoria nas instalagdes, equipamentos e recursos bibliograficos;

(ix) Reorganiza¢do da oferta formativa, realgando a necessidade de criar ofertas formativas
diferenciadas e apostar em condi¢gbes que permitam captar publicos até entdo menos
considerados (residentes noutras ilhas/diaspora, trabalhadores), como o ensino a distancia e

a oferta pds-laboral.

Da analise das vérias recomendacgdes, contata-se como ac¢do prioritaria que a ARES relna e crie as
condicOes para dar inicio ao estabelecimento de mecanismos de auditoria conducentes a possibilidade
de certificacdo dos sistemas internos de garantia da qualidade das IES, verificando-se que é um
instrumento essencial para o sistema de garantia da qualidade. E de referir que grande parte das
fragilidades das IES assentam na auséncia ou ineficacia de mecanismos e medidas de monitorizacdo e
garantia da qualidade, pelo que se torna essencial estabelecer o processo avaliativo dos SIGQ das IES
(que se encontram ainda numa fase rudimentar), o que inclui proporcionar formacgdo neste ambito as

IES.

Outra prioridade prende-se com a qualificagdo e a estabilidade do corpo docente, realgando-se a

constituicdo de um corpo docente préprio das IES. Neste ambito, verifica-se que as IES para cumprirem
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os requisitos legais recorrem a docentes de outras IES, quer nacionais como estrangeiras, e consideram
o regime integral como indicador de um corpo docente préprio e estavel. Assim, como ja indicado,
verifica-se a necessidade de, em termos legislativos, se clarificar os requisitos de um corpo docente
proprio e dos docentes de quadro, bem como o imperativo de se criar o estatuto e avaliagcdo da carreira

docente que as IES (quer publicas como privadas) deve implementar.

A componente da investigacdao assume-se como outra prioridade, transversal a praticamente todas as
IES. Sdo notdrias as dificuldades das IES desenvolveram atividades de investigacdo face aos seus
constrangimentos financeiros e aos elevados custos que investigacdo acarreta. Neste contexto, a
semelhanca do que aconteceu noutros paises, a criacdo de uma agéncia nacional de apoio a
investigacdo na ciéncia, tecnologia e inovagdo em todas as dreas de conhecimento pode ser essencial,
financiando os projetos de investigacdo apresentados pelas IES (ou pelos s seus centros ou unidades
de investigacdo) que sejam reconhecidos pelo seu mérito e relevancia cientifica, social ou pela sua

inovacao.

Adicionalmente, porque ndo existe qualquer nivel de ensino sem estudantes, incluindo o ensino
superior, outra recomendagdo que se assume como prioritaria é a criagdo de condi¢Ges que permitam
e motivem o ingresso e a permanéncia dos estudantes no ES. Face as dificuldades financeiras e ao fragil
poder econdmico da populagdo cabo-verdiana, é essencial que o estado desenvolva politicas de apoio
social aos estudantes mais desfavorecidos (e.g., bolsas de estudo, criagdo de residéncias e cantinas

universitarias, servigos de saude), independentemente da IES em que estejam inscritos.

Por fim, é de realgar que a implementa¢do da maioria das recomendagdes, se ndo todas, requer
recursos financeiros por parte das IES. No entanto, as dificuldades de financiamento foram indicadas
como uma das fragilidades das IES (quer publicas como privadas) em Cabo Verde, colocando em causa
os procedimentos e acGes necessarias para a garantia e melhoria da qualidade do ES. Neste contexto
o ES parece deparar-se com uma situacdo paradoxal: por um lado ha a necessidade das IES cumprirem
as exigéncias cada vez mais prementes no ambito da qualidade e, assim, estarem em melhores
condicOes para contribuir para o desenvolvimento e as necessidades do pais e, por outro, constatam-
se constrangimentos financeiros que podem limitar as diligéncias/a¢des das IES consideradas

essenciais.

Face ao exposto, ha a necessidade de o Estado equacionar a implementagao de politicas e medidas de

apoio/suporte financeiro as IES (quer publicas como privadas) dirigidas a implementacdo e
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concretizacdo das melhorias recomendadas, mas que visem o compromisso das IES cumprirem
objetivos concretos e operacionalizdveis e contribuirem para dar resposta as necessidades do pais

(sem prejuizo da autonomia das IES).
7.3.  Conclusdes e implicaces do proprio processo avaliativo institucional

Outro dos objetivos do presente relatdrio, foi recolher dados e refletir sobre todas as dimensdes que

integraram o préprio processo avaliativo.

Em primeiro lugar, é de destacar a avaliacdo bastante positiva obtida dos elementos da CAE sobre as
diferentes dimensdes do processo avaliativo, incluindo os instrumentos utilizados (guido do RAAI e
guido do RAl), a plataforma PD-ARES, a organizacdo e suporte disponibilizado pela ARES ao longo do

todo o processo, desde a formacdo até a realizacao das visitas e entrega dos RAI final.

No entanto, hd um conjunto de apreciacGes e sugestdes que foram alvo de atencdo e analise critica
por parte da ARES, devendo ser consideradas em agbes futuras. Antes de mais, verificou-se que o
aspeto avaliado de forma menos positiva se relaciona com a qualidade dos RAAI elaborados pelas IES,
o que subjaz a recomendacdo de estabelecer critérios de exigéncia para a aceitacdo dos RAAI. Na
verdade, a ARES ja havia reconhecido essa necessidade ao longo do processo, dada a necessidade
recorrente da ARES solicitar as IES informac¢Ges/documentos adicionais e clarificagdes. Apesar da
formacdo dirigida as IES e aos seus pontos focais no ambito do preenchimento adequado e da
informacdo necessaria a incluir no RAAI, verificou-se a dificuldade e/ou falta de familiaridade com o
instrumento e os seus critérios. Da nossa analise, considera-se que esta dificuldade resultou, por um
lado, de se tratar da primeira avaliagdao com esta metodologia e, por outro, do facto dos pontos focais
e outros representantes das IES que estiveram presentes na formagdo terem mudado ou ndo terem

dirigido o processo de elaboragao do RAAI.

Assim, a ARES considera necessario continuar o investimento na formagdo as IES e recomendar que as
pessoas envolvidas na elaboragdo dos relatérios de autoavaliagdo (institucional e dos CE) participem
na atividade formativa. Além disto, ira estabelecer critérios de aceitacdo da submissdo dos relatdrios
de autoavaliacdo, ndo aceitando relatérios incompletos e/ou sem a informacdo e documentacédo

obrigatéria.

A ARES reconhece ainda a exigéncia das visitas e a necessidade de aumentar o nimero de dias para a

sua realizacdo, sendo um aspeto a ajustar nos exercicios avaliativos futuros.
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E de referir também a necessidade de ajustes na flexibilidade da parte Il do guido do RAAI, referente
as UO, tendo a ARES constatado o mesmo constrangimento identificado pela CAE. Assim, pretende-se
gue na plataforma seja possivel acrescentar sec¢cdes em funcdo do nimero de UO, bem como criar um

espaco para comentdrios adicionais onde as IES possam clarificar algum aspeto ndo previsto no guido.

No que se refere a composicdo da CAE, reconhece-se a necessidade de incluir um estudante na CAE (a
semelhanca do que acontece noutros paises), bem como incluir vogais académicos cabo-verdianos. O
feedback dos elementos da CAE também permitiu a ARES constatar a necessidade de direcionar
formacao especifica para os vogais profissionais, no sentido de compreenderem a importancia do seu

papel e promover o seu contributo.

Por fim, ha que refletir sobre a reacdo das IES aos RAl e as deliberagdes finais. Como referido no ponto
3.4 (relativo ao cronograma e processo), a argumentacdo das IES assentiu na sua maioria em
interpretagdes idiossincraticas sobre alguns dos requisitos minimos dos parametros avaliados, bem
como na delimitacdo da qualidade do Ensino Superior ao cumprimento e/ou manuten¢do dos

requisitos minimos estipulados no RJIES.

Apesar de existir o RAES, que define os procedimentos de avalia¢do das IES de Cabo Verde, a natureza
da argumentacdo das IES chama a ateng¢do para a necessidade de especificar as dimensdes a ser

avaliadas e os seus parametros.

Especificamente, o atual RAES indica o seu artigo 2.2 o objeto dos procedimentos de avaliacdo (“Da
qualidade do desempenho dos estabelecimentos de ensino superior e das respetivas unidades
orgdnicas; Da qualidade dos ciclos de estudos conducentes aos graus de licenciado, mestre e doutor e
ao diploma de estudos superiores profissionalizantes”) e estabelece que “nos procedimentos de
avaliagdo é averiguada a eficacia dos procedimentos internos de garantia da qualidade dos
estabelecimentos de ensino” e que “As diligéncias adotadas nos procedimentos de avaliagao deverdo
centrar-se nos fins e objetivos da avaliagdo e ter em conta as especificidades dos estabelecimentos de

ensino superior e do tipo de ensino neles ministrado”.

No entanto, a legislagdo ndo contempla os parametros de avalia¢cdo da qualidade do desempenho das
IES nem estabelece os parametros de avaliagdo da qualidade relacionados com os resultados
decorrentes da atividade das IES (ou seja, dos fins e objetivos da avaliagdo tendo em conta as

especificidades dos estabelecimentos de ensino superior e do tipo de ensino ministrado).
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Esta omissdo ou nao especificacdo origina interpreta¢des idiossincraticas e subjetivas sobre os
parametros que devem ser considerados na avaliagdo da qualidade e veicula um entendimento restrito
da qualidade. Pela andlise comparativa com legislacdo similar de outros paises (e.g., Portugal), verifica-
se que estes parametros estdo descritos (ver na legislacdo portuguesa a Lei n.2 8/2007 de 16 de Agosto
que aprova o Regime Juridico da Avaliacdo do Ensino Superior e a Lei n.2 94/2019 de 4 de setembro

que introduz atualiza¢des), refletindo-se na natureza dos Contraditérios e Recursos das IES.

Por outro lado, ainda, considerando que a qualidade ndo é uma condi¢do imutdvel e estatica, estando
em constante aperfeicoamento e atualizacdo, seria pertinente considerar no objeto dos
procedimentos de avaliacdo a clarificacdo de que a avaliacdo tem por referencial a evolucdo das boas

praticas internacionais.
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8. Consideracgdes finais

A elaboracgdo do presente relatério permitiu a ARES ter uma visdo mais concreta sobre o ES e as IES em

Cabo Verde e, a partir da caracterizacdo do ES, do funcionamento das IES e do prdprio processo

avaliativo, identificar aspetos que requerem especial atencdo e que devem ser alvo de ajustes,

melhoria e/ou mudancas. Analisando de forma transversal todas as recomendacfes elencadas,

destacam-se algumas de natureza estrutural e que permitirdo dar resposta a muitas das limitacGes

e/ou constrangimentos das IES.

Verificou-se que a componente legislativa deve ser um alvo prioritario de revisdo e/ou de introducdo

de alteracgdes. Especificamente:

Criar um Regime Juridico da Avalia¢do do Ensino Superior. E de notar que o RAES define os
procedimentos de avaliagcdo das IES de Cabo Verde, mas ndo contempla os parametros de
avaliagdo da qualidade do desempenho das IES nem estabelece os parametros de avaliagado da
qualidade relacionados com os resultados decorrentes da atividade das IES. Esta omissdo/nao
especificacdo da lugar a interpretacdes idiossincraticas e subjetivas sobre os parametros que
devem ser considerados na avaliacdo da qualidade e veicula um entendimento restrito da
qualidade.

Criar o Estatuto da Carreira Docente do Ensino Superior que possa ser aplicavel as IES publicas
e privadas (que estabeleca as categorias, as funcdes, o regime de vinculagdo do pessoal
docente, os deveres e direitos do pessoal docente, avaliagdo e progressdo na carreira), o que
evitara a ambiguidade ou diferentes interpretacdes sobre o que constitui tempo integral,
tempo parcial, corpo docente préprio e docentes que “fazem parte do quadro de docentes da
instituicdo”.

Repensar a organizacdo das areas cientificas indicadas no RJIES (I Série, N.2 14, B.O., 24 de
Fevereiro de 2015) e criar um sistema de classificacdo das ofertas formativas que permita a
aplica¢do das areas cientificas aos CE no ES. Tal permitiria atualizar as areas cientificas e obter

uma caracterizagdo mais ajustada da oferta formativa/CE em Cabo Verde.

Além da componente legislativa, constatou-se também a importancia de criar estruturas de apoio ao

ES. Especificamente:

A criacdo de um departamento/servico (ou similar) de Estatisticas do Ensino Superior para

obter um sistema integrado de recolha de dados e dos resultados do ES. Este sistema permitira
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ter informacgdo objetiva sobre varios parametros que integram quer a avaliagdo institucional
como a avaliagdo dos CE, bem como proceder a monitoriza¢do da sua evolugdo ao longo do
tempo. Evitard também a obtencdo de dados incongruentes ou erréneos, bem como detetar
situacdo irregulares.

- Acriacdo de uma agéncia nacional de apoio a investigacdo na ciéncia, tecnologia e inovagao,
dado que a investigacdo é uma das areas mais deficitdrias e transversais a todas as IES, tendo
na sua base os constrangimentos financeiros que ndo permitem suportar os elevados custos
das actividades de investigacdo. Esta agéncia ao avaliar e financiar os projetos de investigacao
apresentados pelas IES pelo seu mérito e relevancia (cientifica, social e/ou de inovacdo)
permitird estimular a investigacdo cientifica em Cabo Verde e dar maior visibilidade ao pais

neste dambito.

Por fim, de forma holistica, constatou-se a necessidade de desenvolver e implementar politicas
publicas de apoio ao ES, focando os estudantes e as prdprias IES. Especificamente:

- Medidas de apoio social aos estudantes mais desfavorecidos, potenciando a igualdade no
acesso ao ES e na sua permanéncia no ES, independentemente da IES em que estejam
inscritos.

- Medidas de suporte financeiro as IES (quer publicas como privadas) que incentivem as IES a
implementarem as recomendacdes de melhoria e promocdo da qualidade, visando o

comprometimento das IES com a prossecucdo de objetivos concretos e operacionalizaveis.

No que a ARES diz respeito, a curto/médio prazo perspetiva-se como agdo prioritaria reunir condi¢des
para a criagdo de mecanismos de auditoria para a certificagdo dos sistemas internos de garantia da
qualidade das IES e disponibilizar formagdo as IES neste ambito. Tal permitird dar resposta a muitas
das fragilidades das IES, dado que estas decorrem, em grande parte, da auséncia ou ineficacia dos

sigGQ.

Por fim, ha que realgar que a concretizagdo do compromisso politico assumido pelo Governo para com
a Agenda 2030, visando atingir os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, sé é possivel se o pais
tiver um sistema de ensino superior e ciéncia de exceléncia. Muitas das recomendag¢des aqui
apresentadas concorrem para a concretizacao do programa do governo, nomeadamente: tornar Cabo
Verde um pais mais competitivo, empreendedor e qualificado (principalmente por parte dos Jovens);

diminuir o numero de jovens fora da educacdo, fora do emprego ou da formagdo; conseguir um pais
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sem pobreza extrema, com mais igualdade, equidade e inclusdo e com menos assimetrias regionais; e

aumentar a resiliéncia do pais e diversificar a economia.

Ter uma oferta formativa de qualidade no sistema de Ensino Superior e promover o desenvolvimento
da Ciéncia e da Tecnologia visando as areas prioritdrias de pais, sdo os alicerces para a prossecucao
dos objetivos postulados pelo Governo. Além disto, a qualidade do ES cabo-verdiano pode tornar-se
um instrumento importante na projecdao do pais ao nivel internacional, proporcionando maior
visibilidade e captando o interesse de investimentos externos - Na¢des Unidas, Unido Africana, BRICS,
Comunidade Econdmica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO), Comunidade dos Paises de Lingua

Portuguesa (CPLP), Unido Europeia (CE), entre outros.

Cidade da Praia, 10 de novembro de 2023

O Conselho de Administragdo da ARES,

Administrador Presidente Administradora

Jorge Dias, Ph.D. Jodo Dias, Ph.D. Elizabeth Coutinho, MSc.
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